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الملخصّ

هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة

التدريس. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة كأداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من (144) عضو هيئة تدريس في جامعة جرش،

وتم اختيار العينة بالطريقة العشوائية المتيسرة، وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية

بجامعة جرش جاءت بدرجة متوسطة، وكذلك لا توجد فروق في درجة ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية من وجهة

نظر أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغيرات الجنس، والرتبة الأكاديمية والخبرة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الكلية، وجاءت الفروق

لصالح الكليات الإنسانية. وأشارت الدراسة إلى ضرورة اهتمام القيادات الأكاديمية بتوفير الاحتياجات اللازمة لأعضاء هيئة التدريس.

 -------------------------------------------------------

ABSTRACT

The study aimed to identify the degree of practicing the dimensions of strategy among academic leaders at Jerash University

from the faculty members' point of view, The researcher used the descriptive analytical approach, and the questionnaire as a

tool for the study, and the study sample consisted of (144) A faculty member at Jerash University, The results showed that

the degree of practicing the dimensions of strategic leadership among academic leaders was medium and there weren't

significant differences of the practicing the dimensions of Strategic leadership among academic leaders due to gender,

academic rank, and experience. The study recommended a set of recommendations, including the necessity to increasing the

interest of academic leaders in providing the necessary needs for faculty members.
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القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة جرش منأبعاد 
وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

قسم الدراسات العليا/ كلية العلوم التربوية/ جامعة جرش –الأردند. حسين محمد عتوم/ 

2025-02-11                                                                              تاريخ القبول 2024 -11-26تاريخ الاستلام 

الملخص
 ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القي��ادات هدفت الدراسة التعرف إلى درجة

الأكاديمية بجامعة جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة الت��دريس. اس��تخدمت الدراس��ة
( عض��و144المنهج الوصفي، والاستبانة أداة للدراسة، وتكونت عين��ة الدراس��ة من )

هيئة تدريس في جامعة ج��رش، وتم اختي��ار العين��ة بالطريق��ة العش��وائية المتيس��رة،
وتوصلت الدراسة إلى أن درجة ممارسة أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية ل��دى القي��ادات
الأكاديمية بجامعة جرش جاءت بدرجة متوس��طة، وك��ذلك لا توج��د ف��روق في درج��ة
ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القي��ادات الأكاديمي��ة من وجه�ة نظ��ر أعض��اء

ج��ود ف��روقووهيئة التدريس تعزى لمتغ��يرات الجنس، والرتب��ة الأكاديمي��ة والخ��برة، 
، وج��اءت الف��روق لص��الح الكلي��ات الإنس��انية.تعزى لمتغير الكليةذات دلالة إحصائية 

اهتمام القي��ادات الأكاديمي��ة بتوف��ير الاحتياج��ات اللازم��ةضرورة  إلى ويوصي الباحث
لأعضاء هيئة التدريس.
: أبعاد القيادة الاستراتيجية، القيادات الأكاديمي��ة، أعض��اء هيئ��ةالكلمات المفتاحية

التدريس، جامعة جرش، الأردن.

Dimensions of Strategic Leadership among Academic Leaders at Jerash
University from the faculty member's point of view

Hussein Mohamad Atoom /Department of Higher Education, Faculty of
Educational Sciences, Jerash University, Jerash, Jordan

Abstract
       The study aimed to identify the degree of practicing the dimensions of strategy
among academic leaders at Jerash University from the faculty members' point of
view,  The  researcher  used  the  descriptive  analytical  approach,  and  the
questionnaire as a tool for the study, and the study sample consisted of (144) A
faculty  member  at  Jerash  University,  The  results  showed  that  the  degree  of
practicing  the  dimensions  of  strategic  leadership  among  academic  leaders  was
medium and there weren't significant differences of the practicing the dimensions
of Strategic leadership among academic leaders due to gender, academic rank, and
experience.  The  researcher  recommended  a  set  of  recommendations,  including
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increasing the interest of academic leaders in providing the necessary needs for
faculty members.
Keywords: Dimensions  of  Strategic  Leadership,  Academic  Leaders,  Jerash
University, Jordan. 

مقدمة:
شهد العصر الذي نعيش العديد من التغيرات المتسارعة على مختلف المجالات
ّ��ة، مم��ا انعكس على بيئ��ة عم��ل ّ��ة والاجتماعي منه��ا السياس��يةّ والاقتص��اديةّ والثقافي
المؤسسات، ووحدة المنافسة، وارتفاع توقعات المستفيدين للخدمات المقدم��ة لهم
وزيادة إدراكهم لمستوياتها، الأمر ال��ذي ف��رض على إدارة المؤسس��ات تب��ني أنم��اط
قياديةّ جديدة لمواجهة التحديات واستثمار الف��رص، وإكس��اب المؤسس��ات الق��درات
التنافس��ية والمزاي��ا ال��تي تض��من البق��اء والاس��تمرار، وه��ذا يتطلب إح��داث تغ��يرات
وتطورات عديدة والبحث عن آفاق جديدة للتط��وير في الأس��اليب القيادي��ة الس��ائدة
في المؤسسات ومنها الجامعات، ويتطلب البحث عن أساليب قياديه فاعله؛ كالقيادة
الاستراتيجية، من خلال تحقي��ق رغب��ات الع��املين واحتياج��اتهم، مم��ا ي��ؤدي إلى رف��ع

كفاءتهم وتحسين أدائهم المهني، وتحقيق الأهداف المنشودة.
وتع��د القي��ادة بش��كل ع��ام عملي��ة الت��أثير في س��لوك الت��ابعين به��دف تحقي��ق

Jainالأهداف المنشودة )  &  Singh, (، والعملي��ة ال�تي يتم من خلاله�ا إث��ارة 2007 
(، والقي��ادة2010اهتمام الآخرين وتوجيههم وإطلاق طاقاتهم نحو العمل )السكارنة، 

الاستراتيجية بشكل خاص من الظواهر المعقدة التي تتأثر ب��درجات متفاوت��ة حس��ب
أنماط تميزّ القائد ومهارات��ه وعلاقات��ه وتعامل��ه م��ع الآخ��رين، وت��برز الحاج��ة لتط��بيق
ممارسات القيادة الاستراتيجية نتيجة للتحديات المتسارعة والتي تش��ير إلى ض��رورة
إجراء التحسين والتطوير المستمر في بيئ��ات العم��ل؛ ل��ذا تس��عى المؤسس��ات على
اختلاف أنواعها لتحقيق الاستقرار والبقاء على المدى القص�ير والبعي�د به�دف إظه�ار
أهمية وجود قيادات استراتيجية تسعى دائمًا للتطوير والتحسين والتميزّ، فالجامع��ات
أولى المؤسس��ات اس��تعداداً لمواجه��ة المتغ��يرات المتس��ارعة من خلال بن��اء توج��ه
استراتيجي يرسم مستقبلها ويحقق أهدافها، وهذا يتطلب قيادة جامعية واعية تتس��م

(.2019بعمق الثقافة ورحابة الفكر لمواجهة تحدياته الجامحة )الحارثي، 
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فالعنصر البشري الفعال ه��و القاع��دة الأساس��ية لبن��اء وإدارة تل��ك الجامع��ات،
وله��ذا تهتم ه��ذه المؤسس��ات ب��ه وتس��عى جاه��دة إلى امتلاك الكف��اءات البش��رية
وتنميتهم وتطوير الممارسات التي تؤدي لتحسين حياتهم الوظيفية )أحم��د وآخ��رون،

فالقائ�د الاس��تراتيجي المس��ؤول الأول عن تحدي�د التوج�ه لحاج�ة الجامع�ة،� (2020
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية، لذا على القيادات الجامعية أن تسعى لتحقيق الم��يزة

( إلى أن نجاح2008(، ولقد أشار الحربي )Houghes & Beatty, 2005التنافسية )
العملي��ة التربوي��ة يتوق��ف على وج��ود قي��ادة اس��تراتيجية ق��ادرة على قي��ادة العملي��ة
التعليمية بكفاءة وفاعليةـ فإن عضو هيئة الت��دريس في الجامع��ات أح��د أهم الرك��ائز
في التعليم الج��امعي، ل��ذا تح��رص القي��ادات الأكاديمي��ة في الجامع��ات على توف��ير
الحرية الأكاديمية لهم لإنجاز مهامهم الوظيفية بشكل جيد، والعمل على توف��ير حي��اة

جامعية بعيدة عن التحديات والمشكلات.
وتسعى القيادة الاستراتيجية لتحقيق جملة من الأهداف أهمها استثمار الم��وارد

وللقي��ادة الاس��تراتيجية أهمي��ةالبشرية المؤهلة للجامعة، وتحقيق الميزة التنافس��ية، 
كبيرة في رسم ملامح ومس��تقبل المؤسس��ة وتحقي��ق النج��اح الاس��تراتيجي حيث أن
القائد الاستراتيجي قد يسهم في ذل��ك من خلال الطريق��ة ال��تي يعتم��دها في قيادت��ه
وأسلوبه الإداري وطريقته في تصميم الهياكل التنظيمية وتفويض السلطات وتقسيم

(.2019وتوزيع المهام ومواجهه المشكلات والأزمات )الزعنون، 
وعرفت القيادة الاستراتيجية بأنه��ا المق��درة على التوق��ع والتص��ور والمحافظ��ة

,Mungoneعلى المرونة وتمكين الآخرين من إح�داث تغي��ير اس�تراتيجي كض��رورة )

( بأنه��ا "ق��درة القائ��د على تحدي��د التوج��ه136:�� 2019 وعرفه��ا الح��ارثي( ،(2007
القيادة الاستراتيجي للجامعة لتحقيق م��يزة تنافس��ية بين مثيلاته��ا من خلال اس��تثمار
موارده��ا المتاح��ة، وتع��رف ك��ذلك بأنه��ا المق��درة على توض��يح الرؤي��ة الاس��تراتيجية
للمؤسسة أو جزء منها، والمقدرة على تحفيز الآخ��رين ودفعهم للعم��ل به��ذه الرؤي��ة

(. وتعد القيادة الاستراتيجية من الظ��واهر المعق��دة إذ أن2012)العيساوي وآخرون، 
المتغيرات الشخصية للقائد وأنماط تميزه في علاقاته التبادلي��ة م��ع الآخ��رين وكيفي��ة
استخدامه للعمليات التنظيمية ومهاراته وقدرات�ه في التعام��ل م��ع الآخ�رين ك�ل ه��ذا
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(. ومن هن��ا على القائ��د2012يؤثر ب��درجات متفاوت��ة في الأدوار القيادي��ة )إب��راهيم، 
الاس��تراتيجي أن ي��درك أن علي��ه مواجه��ة المخ��اطر فطالم��ا هن��اك مس��تقبل هن��اك
ً مخاطرة، إلّا أن القائد الاستراتيجي يساعد المؤسسة على تقييم المخاطرة واستنادا
على معايير استراتيجية يضعها في الأه��داف العام��ة ورس��الة المؤسس��ة )عب��د الل��ه،

( لأهمية إدراك القيادة لأبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية2009(، ويشير العدينات )2014
لتحقيق التطور وتحقيق التوازن بين متطلبات المؤسسة واحتياجات العاملين واتخ��اذ
القرارات. وتعد القيادة الاستراتيجية المسؤول الأول عن تحديد التوج�ه الاس��تراتيجي
للجامعة والتي تسعى لتحقيق أهدافها الاستراتيجية، ويتوقف نجاحها على وجود قائ��د
لديه ق��درات فكري��ة )عقلي��ة(، وانفعالي��ة واجتماعي��ة ومه��ارات الت��أثير على الآخ��رين
)أف��راد الجماع��ة( واس��تراتيجيات تمكن��ه من القي��ام بالأعم��ال الإداري��ة، والفني��ة،

(، وتش��تمل2019والتحويلية، والأخلاقية والسياسية المتعلقة بالمؤسس��ة )الح��ارثي، 
القيادة الاستراتيجية على أربعة أبعاد:

 يركز على الأهداف بعيدة المدى مع التأكيد على بن��اء رؤي��ةالبعد التحويلي:-
واضحة وحفز العاملين على تنفيذ تلك الرؤي��ة والعم��ل في نفس ال��وقت على
تغيير وتع��ديل الأنظم��ة لتلائم ه��ذه الرؤي��ة، فالقائ��د من خلال البع��د التح��ويلي
يبحث عن حاجات ودوافع التابعين المحتملة ويسعى لإرضاء الحاجات والدوافع
العليا ويحترم شخصية أتباعه، كما يلعب دوراً محورياً في تسريع وتيرة التغي��ير
ويرونه شيء إيجابي وضروري، ويوفر البعد التحويلي في القيادة الاستراتيجية
الرؤية الحالمة عبر توقع وتبصر الأحداث المحتملة والطارئة ويسعى لاس��تثمار
الموارد البشرية لتحقيق تلك الرؤية ع��بر التحف��يز والتش��جيع وبن��اء علاق��ة من

 )الع��امري،الاح��ترام والحف��ز المتب��ادل ال��ذي يق��ود التغي��ير التنظيمي للأفضل
2021.)

يرك��ز الق��ادة في البع��د الإداري على المحافظ��ة على حس��نالبعد الإداري: -
سير المؤسسة لكي تنج��ز أه��دافها، ويميل��ون إلى رؤي��ة الت��ابعين كمرؤوس��ين
يمكن تطويرهم ليصبحوا عاملين جي��دين، ويس��تخدمون الأفع��ال أو الإج��راءات
المتعلقة بالتخطيط والتنظيم والتمويل والإنفاق والرقابة لإنجاز هذه الأه��داف،
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ويشير البعد الإداري من القيادة الاستراتيجية إلى النواحي الفنية المطلوبة من
الع��املين والمق��درة على التخطي��ط والتنظيم والرقاب��ة ووض��ع الميزاني��ة بم��ا

(. حيث يخت��ار2011يسهم في تحقيق الأهداف للمؤسس��ة. )أحم��د، والفقي��ه، 
القائد العاملين ذوي المؤهلات المتم��يزة، ويح��رص على اس��تقطاب الكف��اءات
البشرية الفائق��ة، ويرك��ز على توف��ير من��اخ تنظيمي يلائم الع��املين ويس��تخدم
الحوافز المناس��بة لحف��ز الع��املين على ج��ودة الإنج��از، وعق��د دورات تدريبي��ة

لتطويرهم وتوفير الإمكانات اللازمة لتطوير مهاراتهم.
يعتم��د ه��ذا البع��د على الش��خص ال��ذي يس��تخدم أس��لوبالبعد السياسي: -

الدهاء والدبلوماسية في التعامل مع كافة العناصر البشرية داخل المؤسسة أو
خارجها، ويحاول توظيف كافة الجهود من أجل الوصول إلى أه��داف منش��ودة،

 الاعتبارات السياسية وبناء التحالفات تمثل عنص��ر مكم��ل لبن��اء ال�دعمأنكما 
التنظيمي الواس���ع للخط���ة الاس���تراتيجية، واقتن���اص التواف���ق على الآلي���ات

الضرورية في كيفية تنفيذ الاستراتيجية.
 يحرص القائد على وضع ميث��اق أخلاقي يس��ير على ض��وئه،البعد الأخلاقي:-

ومراع��اة العدال��ة في التعام��ل م��ع الآخ��رين ونش��ر مع��ايير الس��لوك الأخلاقي
للعاملين، وحث العاملين على الال��تزام والانض��باط بمواعي��د العم��ل الرس��مي،
وتطوير نظام حوافز فعّال يرتبط بالتزام العاملين بالس��لوك الأخلاقي. وتق��ييم
العاملين على ضوء الممارسات الأخلاقية، وعقد ندوات حول السلوك الإيجابي
للع��املين، وتحدي��د العقوب��ات الخاص��ة بالممارس��ات الأخلاقي��ة الخاطئ��ة ال��تي

(.2020يرتكبها العاملون )الرشيدي، العازمي، الرشيدي، 

من هن��ا ب��رز الاهتم��ام والانتب��اه إلى موض��وع أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية في
المؤسسات التعليمية ولا سيما الجامعات لما له من دور كبير في إيج��اد بيئ��ة داعم��ة
وآمنة وصحية للعمل، فأعضاء هيئة التدريس أحد أهم رك��ائز التعليم الج��امعي، فعلى
كفاءتهم ونشاطهم التدريسي والعلمي تقوم سمعة الجامعة أو الكلي��ة ال��تي يعمل��ون
فيها، لذا تحرص الجامع�ات على تع�يين خ�يرة أعض��اء هيئ�ة الت�دريس فيه�ا من حيث
الكفاءة والإنتاج العلمي، وتحرص القيادة الأكاديمية في الجامع��ة على توف��ير الحري��ة
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الأكاديمية لعضو هيئة التدريس لكي يقوم بأدائ��ه ال��وظيفي على الوج�ه الأمث��ل، ومن
واجبها أن تعقد الدورات التدريبية المتج��ددة لإتق��ان وظ��ائف الجامع��ة الرئيس��ة وهي

(.2012عمليات التدريس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع )السرحان، 
(2019وبن��اء على ذل��ك أوص��ت العدي��د من الدراس��ات كدراس��ة الع��امري )

,Alayoubiوالزعبي وآخرون )  et  al.  بضرورة القيام بدراس��ة متعلق��ة بأبع��اد2020 
القي��ادة الاس��تراتيجية في بيئ��ات مختلف��ة لأهميته��ا في تحقي��ق أه��داف المؤسس��ة
التعليمية وقيمها، ووجود قيادة عليا مسؤولة عن تحدي��د التوج��ه الاس��تراتيجي لإيج��اد
الرؤية المس��تقبلية للمؤسس�ة، والت��أثير في الآخ�رين لاكتش�اف الم�وارد والإمكان��ات
المتاح��ة وتوظيفه��ا وتحويله��ا إلى ق��درات جوهري��ة واس��تثمار وتط��وير رأس الم��ال
البشري، والتأكي�د على الممارس�ات الأخلاقي�ة من خلال أعماله�ا وقراراته�ا. وج�اءت
ه��ذه الدراس��ة للتع��رف على أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية ل��دى القي��ادات الأكاديمي��ة

.بجامعة جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
الدراسات السابقة:   

قام الباحث بعرض مجموعة من الدراس��ات الس��ابقة ذات العلاق��ة بموض��وع البحث،
وتم ترتيبها زمنيا من الأحدث إلى الأقدم، وفيما يلي وصف لهذه الدراسات:

 ( ونافع  غازي،  الحالي2022أجرى  الواقع  إلى  التعرف  هدفت  دراسة   )
لممارسات القيادات الجامعي��ة للقي��ادة الاس��تراتيجية والتم��يز المؤسس�ي للجامع�ات
المصرية وتحدي��د ن��وع وق��وة العلاق��ة بين القي��ادة الاس��تراتيجية والتم��يز المؤسس��ي
للجامعات المصرية، تم إعداد قائمة استقصاء اشتملت على ثلاث مجموعات رئيسة:
القي��ادة الاس��تراتيجية، التم��يز المؤسس��ي، والمتغ��يرات الديمغرافي��ة، تك��ونت عين��ة

( عضو هيئة تدريس في الجامعات المصرية: الحكومية والخاص��ة،343الدراسة من )
أظهرت النتائج أن واقع القيادة الاستراتيجية متوس��ط، ومس��توى التم��يز المؤسس��ي
كان متوسطاً، وعدم وجود فروق حول مستوى القيادة الاستراتيجية باختلاف الخ��برة
والدرجة العلمي��ة، ووج��ود ف��روق في مس��توى القي��ادة الاس��تراتيجية ب��اختلاف الن��وع

والفئة العمرية.
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( دراسة هدفت التعرف إلىHemathy, et al, 2022وأجرى هيمثي وآخرون )
ممارس��ات القي��ادة الاس��تراتيجية التربوي��ة بين ق��ادة الم��دارس الماليزي��ة المحفوف��ة
بالمخاطر بهدف تطوير نم��وذج هيكلي افتراض��ي للق��ادة والتحق��ق من��ه وتأكي��ده. تم

( قائ��د مدرس��ة ثانوي��ة في جمي��ع أنح��اء ماليزي��ا باس��تخدام472جم��ع البيان��ات من )
الاستبانة كأداة للدراسة. كشفت النتائج أن درج��ة ممارس��ة ق��ادة الم��دارس للقي��ادة
الاس��تراتيجية التعليمي��ة ج��اءت بدرج��ة كب��يرة في مج��الات: )التوج��ه الاس��تراتيجي،
والترجمة الاستراتيجية، والتدخل الاس��تراتيجي، والمح�اذاة الاس��تراتيجية، والكف��اءات
الاستراتيجية، والقلق، والمقدرة على الاستيعاب، والمقدرة على التكي��ف، والحكم��ة(
وأك��دت على أهمي��ة التخطي��ط وتط��وير برن��امج ت��دريبي خ��اص في القي��ادة التربوي��ة

الاستراتيجية لقادة المدارس الماليزية.
( إلى التع��رف على واق��ع ممارس��ات القي��ادة2021وه��دفت دراس��ة محم��د )

الاستراتيجية بجامعة سوهاج وواقع ج��ودة حي��اة العم��ل ل��دى أعض��اء هيئ��ة الت��دريس
ومع��اونيهم بجامع��ة س��وهاج، اس��تخدمت الدراس��ة المنهج الوص��في، وتك��ونت عين��ة

(81( عض��وا، والاس��تبانة ك��أداة للدراس��ة، حيث اش��تملت على )617الدراس��ة من )
فق��رة، وأظه��رت الدراس��ة أن أبع��اد ممارس��ات القي��ادة الاس��تراتيجية ت��راوحت بين
مرتفع��ة ومتوس��طة، كم��ا أن هن��اك علاق��ة ارتباطي��ة موجب��ة بين أبع��اد القي��ادة
الاستراتيجية وأبعاد جودة الحياة، ووج�ود ف�روق ذات دلال�ة إحص��ائية ح�ول ممارس��ة
القيادة الاستراتيجية وفقاً لمتغير النوع في جميع الأبعاد ما عدا الممارسات الأخلاقية،

ووجود فروق لمتغير الدرجة العلمية في جميع المجالات ما عدا )ظروف العمل(.
( ه���دفت تع���رف إلى دور القي���ادة2021     في حين أن دراس���ة عي���د والنم���ر )

الاستراتيجية في الحد من المن��اخ التنظيمي الس��ام، اس��تخدمت الدراس��ة المق�ابلات
إض��افة إلى الاس��تبانة ك��أدوات للدراس��ة، اش��تمل مجتم��ع الدراس��ة على جامع��ات

( أعض��اء384( أعضاء هيئة تدريس، وعينة الدراسة )6150حكومية وخاصة وأجنبية )
هيئة تدريس، وتوصلت الدراس��ة إلى وج��ود اختلاف معن��وي بين إدراك الع��املين في
الجامع��ات المص��رية لممارس��ات القي��ادة الاس��تراتيجية، ووج��ود علاق��ة عكس��ية بين
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ممارسات القيادة الاستراتيجية وبين أبعاد المناخ التنظيمي السام، وإمكانية الحد من
المناخ التنظيمي السام اعتمادا على ممارسات القيادة الاستراتيجية.

( هدفت إلى إب��راز دور القي��ادات الاس��تراتيجية2021بينما دراسة زابي، وبعيطيش )
من خلال أبعادها الخمسة)تحديد التوجه الاس��تراتيجي، اس��تغلال واس��تثمار الق��درات
والم��واهب الاس��تراتيجية، تط��وير رأس الم��ال البش��ري، مس��اندة وتعزي��ز الثقاف��ة
التنظيمية، تنفيذ الرقاب��ة التنظيمي��ة المتوازن��ة( في تحقي��ق التح��ول ال��رقمي، تك��ون
مجتم��ع الدراس��ة من أعض��اء هيئ��ة الت��دريس في جامع�ة محم��د بوض�ياف والممثلين

(  إطار، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي36للقيادة الاستراتيجية والبالغ عددهم )
التحليلي، وتوص��لت الدراس��ة إلى وج��ود ارتب��اط وت��أثير ق��وي بين أبع��اد القي��ادة

الاستراتيجية والتحول الرقمي لجامعة محمد بوضياف.
( التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الاستراتيجية2021    وهدفت دراسة العامري )

في كليات المجتمع الحكومية والخاصة بمحافظة حجة، اتبع الب��احث المنهج الوص��في
التحليلي بنوعية المسحي والارتباطي، تكون مجتم��ع الدراس��ة من جمي��ع الم��وظفين
والأك��اديميين والإداريين في كلي��ة المجتم��ع الحكومي��ة بمدين��ة عبس وكلي��ة المجتم��ع

(159( فرداً، وعينة الدراس��ة )186الخاصة )المستقبل( بمدينة حجة والبالغ عددهم )
فرداً، استخدم الباحث الاستبانة كأداة للدراسة، وتوص��لت الدراس��ة إلى أن مس��توى
ممارسة جميع أبعاد القي��ادة الاس��تراتيجية ك��ان بدرج��ة متوس��طة، ومس��توى تحقي��ق
تنمي��ة المجتم��ع المحلي ك��ان بدرج��ة متوس��طة ووج��ود علاق��ة ارتب��اط طردي��ة بين
ممارسة القيادة الاستراتيجية وتنمية المجتمع المحلي، ووجود فروق إحص��ائية  ح��ول
ممارسة القيادة الاستراتيجية تعزى إلى متغير طبيعة العمل ولصالح الإداريين وع��دم
وجود فروق تعزى لمتغيرات نوع الكلية والجنس والمؤهل العلمي، وسنوات الخدم��ة

في الكلية.
( إلى تعرف دور القيادة الاس��تراتيجية2021    وهدفت دراسة العامري والمقمري )

في بناء رأس المال الفكري في الجامعات اليمني��ة الأهلي��ة بالعاص��مة ص��نعاء، اتبعت
( من القي��ادات461الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراس��ة من )

الأكاديميين والإداريين في الجامعات اليمنية الأهلية، تم اختيار عينة عش��وائية طبقي��ة
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( فرداً، استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة للدراسة وتوصلت إلى وجود210عددها )
دور إيجابي للقي��ادة الاس��تراتيجية في بن��اء رأس الم��ال الفك��ري بالجامع��ات اليمني��ة
الأهلية، ووجود اهتمام كبير لدى الجامعات الأهلية اليمنية بالقيادة الاستراتيجية بجميع

أبعادها. 
( التع�رف إلى أث��ر أبع�اد التخطي��ط2021        فيما هدفت دراسة رفاعي وعطي��ة )

الاستراتيجي على الكفاءة والقيادة المالية والكشف على أهم المعوقات التي تواج��ه
الجامع��ات في اختي��ار الكف��اءات والقي��ادات المالي��ة، اس��تخدمت الدراس��ة المنهج
الوصفي التحليلي، تكون مجتمع الدراسة من القيادات الأكاديمية )رؤساء الجامع��ات،
عمداء الكليات(، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي للتخطيط الاس��تراتيجي في

اختيار الكفاءات القيادية والمالية.
( دراسة هدفت إلى تقييم الإدارة الاستراتيجية في جامعة2020وأجرى عبود )

الزيتون��ة بالإض��افة إلى الكش��ف عن أثره��ا في زي��ادة التم��يز ل��دى الع��املين فيه��ا،
( موظفاً من مختلف إدارات الجامعة، والاستبانة ك��أداة240اشتملت الدراسة على )

للدراسة، اعتمدت الدراسة في تحليل بياناتها على التحليل الوصفي وتحليل الانح��دار
المتعدد، وتحليل أبعاد التم��يز، وتوص��لت الدراس��ة إلى أن هن��اك أث��ر إحص��ائي لأبع��اد

القيادة الاستراتيجية ووجود فروق دالة إحصائياً في متغير الجنس.
( إلى التعرف علىAlayoubi, et al. 2020وهدفت دراسة الزعبي وآخرون )

ممارس��ات القي��ادة الاس��تراتيجية وعلاقته��ا بتحس��ين ج��ودة الخدم��ة التعليمي��ة في
الجامع��ات الفلس��طينية في قط��اع غ��زة. وق��د اس��تخدم الب��احث المنهج الوص��في
التحليلي. وتألف مجتمع الدراسة من جمي��ع المش��رفين الع��املين في ثلاث جامع��ات
في قطاع غزة )الجامعة الإسلامية، وجامع��ة الأزه��ر، وجامع��ة الأقص��ى(. وتم اختي��ار

( موظفاً. واستخدم الباحث الاستبانة ك��أداة لجم��ع البيان��ات.177عينة عشوائية من )
وقد أظه�رت نت��ائج الدراس��ة إلى وج��ود علاق��ة قوي��ة ودال��ة إحص��ائياً بين ممارس��ات
القي���ادة الاس���تراتيجية )التوج���ه الاس���تراتيجي، واس���تثمار الق���درات والم���واهب
الاستراتيجية، وتنمية رأس المال البشري، وتعزي��ز الثقاف��ة التنظيمي��ة، والتأكي��د على
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الممارسات الأخلاقية، وتطبيق الرقابة التنظيمية المتوازنة، وتحس��ين ج��ودة الخدم��ة
التعليمية، والاستجابة، والأمان، والتعاطف( في الجامعات الفلسطينية. 

( ه���دفت التع���رف إلى درج���ة ممارس���ة القي���ادة2019      دراس���ة الح���ارثي )
الاستراتيجية بجامعة الطائف ودرجة تحقيق الميزة التنافسية من وجهه نظ��ر أعض��اء
هيئة التدريس استخدمت الدراسة المنهج الوصفي، والاستبانة التي طبقت على عينة

(، وأش�ارت النت��ائج أن209من أعضاء هيئة الت�دريس بجامع�ة الط�ائف بل�غ ع�ددها )
درجة ممارسة القيادة الأكاديمية بجامعة الطائف للقيادة الاستراتيجية من وجهه نظر
أعض��اء هيئ��ة الت��دريس ك��انت ممارس��ة متوس��طة، ودرج��ة الم��يزة التنافس��ية ك��انت
متوسطة أيضاً، وأن هناك علاقة ارتباطية قوية ذات دلالة إحصائية بين درجة ممارسة

القيادة الاستراتيجية ودرجة تحقيق الميزة التنافسية في جامعة الطائف.
( تحديد ما إذا كانت هناكYasin & Tahir,2013هدفت دراسة ياسين وطاهر )

علاقة إيجابية بين استخدام القادة لإجراءات القيادة الاستراتيجية ونجاحهم كما يدركه
أتباعهم. تكون مجتمع الدراسة من أساتذة جامعيون من ماليزي��ا والولاي��ات المتح��دة
الأمريكية، تم اختيارهم من خلال عينة عشوائية طبقية. تم استخدام الاستبيان ك��أداة
للدراسة، وأظهرت نتائج الدراسة أن القادة الناجحين يستخدمون مجموعة أوسع من
استراتيجيات القيادة من القادة الأق�ل نجاحً�ا. وك�ان هن�اك ف�رق كب��ير بين مجموع�ة
مجموعات الإج�راءات ال��تي يس��تخدمها العم��داء الن��اجحون في الجامع�ات الماليزي��ة
والأمريكية ومجموعة مجموعات الإجراءات التي يستخدمها العمداء الأقل نجاحً��ا في

الجامعات الماليزية والأمريكية.

تعقيب على الدراسات السابقة:
تناولت بعض الدراسات السابقة الواقع الحالي لممارسات القي��ادات الجامعي��ة

(، ودراس��ة دراس��ة محم��د )2022للقي��ادة الاس��تراتيجية كدراس��ة غ��ازي ون��افع )
(،وهن��اك دراس��ات تن��اولت دور القي��ادة الاس��تراتيجية في الح��د من المن��اخ2021

( وال��تي2021(، ودراس��ة الع�امري )2021التنظيمي الس�ام كدراس�ة عي��د والنم�ر )
تناولت درجة ممارسة القيادة الاستراتيجية في كلي��ات المجتم��ع الحكومي��ة والخاص��ة
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بمحافظة حجة، وبعض الدراسات تناولت القي��ادة الاس�تراتيجية في بن��اء رأس الم�ال
الفكري في الجامعات اليمنية الأهلية بالعاصمة صنعاء كدراسة العامري والمقم��ري )

( وما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنه��ا تن��اولت أبع��اد القي��ادة2021
الاستراتيجية: التحويلي، الإداري، السياسي والأخلاق لدى القيادات الأكاديمية بجامعة

جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. 
مشكلة الدراسة:

تعد القي��ادة الاس��تراتيجية من الأس��اليب القيادي��ة الحديث��ة حيث تق��وم بالت��أثير
بالآخرين، وتوجيههم وتوضيح الرؤية المستقبلية طويلة الأجل من خلال تحديد رس��الة
المؤسسة وأهدافها، وتطلعاتها المستقبلية، وتنفيذها وتقييمها. وفي ضوء أهمية وجود
قيادة استراتيجية لقيادة المؤسسة الجامعية ودورها الفاعل في التط��وير والتحس��ين
للمنتج ألا وه��و الط��الب الخ��ريج والرؤي��ة الواض��حة بعي��دة الم��دى لتنفي��ذ التطلع��ات
المستقبلية لتحقيق التنافسية م��ع المؤسس��ات الأخ�رى والبق��اء والاس��تمرارية ورف��د

ومن المجتمع بالخريج المؤهل الق��ادر على تحم��ل المس��ؤولية تج��اه وطن��ه ونفس��ه.
خلال خبرة الباحث كعضو هيئة تدريس في جامعة جرش، فقد تم ملاحظة بأن هن��اك
سلوكيات وممارس��ات قيادي�ة تقليدي�ة وال�ذي س�ينعكس س��لباً على أداء عض�و هيئ�ة
التدريس وبالتالي على المنتج ألا وهو المتعلم، كما أن هناك بعض الدراسات السابقة
التي أوصت بض��رورة إج�راء دراس��ات متعلق�ة بالقي�ادة الاس��تراتيجية في الجامع�ات
وعلاقتها بتجوي��د المنتج )الط��الب( للمنافس��ة في س��وق العم��ل كدراس��ة الع��امري )

(.2019(، ودراسة الحارثي )2021(، ودراسة محمد )2021
 يسعي هذا البحث للإجابة عن:أسئلة الدراسة:

 ما درجة ممارسة أبعاد القيادة الاس��تراتيجية ل��دى القي��اداتالسؤال الأول:
الأكاديمية بجامعة جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟ 

α هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلال��ة )السؤال الثاني:

= ( في درج��ة ممارس��ة أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية ل��دى القي��ادات الأكاديمي��ة0.05 
بجامعة جرش تعزى لمتغيرات: الجنس، الرتبة الأكاديمية، سنوات الخبرة، والكلية؟

 هدفت الدراسة إلى:أهداف الدراسة:
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التعرف إلى درجة ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمي��ة-
بجامعة جرش من وجهة نظ��ر أعض��اء هيئ��ة الت��دريس لم��ا له��ا من أهمي��ة في
تحسين وتطوير العملية التعليمية التعلمي��ة مم��ا ينعكس إيجاب��ا على مخرج��ات

الجامعة )الطالب( لسوق العمل.
التعرف فيما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارس��ة أبع��اد-

القيادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة جرش للوص��ول إلى فهم
أعم��ق لأث��ر بعض المتغ��يرات: )الجنس، الرتب��ة الأكاديمي��ة، س��نوات الخ��برة،

والكلية( في تقديرات عينة الدراسة.
 تلخصت أهمية الدراسة في الآتي: أهمية الدراسة:

تسليط الضوء على درجة ممارسة أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية ل��دى القي��ادات-
الأكاديمية بجامعة جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس.

توجيه القيادات الأكاديمية نحو أهمية ممارسة أبعاد القيادة الاستراتيجية.-
يؤم��ل أن تفي��د نت��ائج ه��ذه الدراس��ة في تحس��ين أداء المخططين في جامع��ة-

ج��رش من خلال تحدي��د الرؤي��ة المس��تقبلية لهم بخص��وص العملي��ة التعليمي��ة
لتجويد العمل والمنافسة داخلياً وخارجياً.

 اقتصرت حدود الدراسة على الآتي:حدود الدراسة:
 اقتص��رت الدراس��ة على درج��ة ممارس��ة أبع��اد القي��ادةالحد الموضAAوعي:-

الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة جرش.
 طبقت الدراس��ة على أعض��اء هيئ��ة الت��دريس في جامع��ةالحAAد البشAAري:-

جرش.
 طبقت الدراسة في جامعة جرش.الحد المكاني:-
2024-2023 خلال الفصل الدراسي الثاني الحد الزماني:-

 اشتملت الدراسة التعريف بالمصطلحات الآتية:مصطلحات الدراسة:
 القي��ادة ال��تي ل��ديها المق��درة الفائق��ة على تك��وين الرؤي��ةالقيادة اصAAطلاحا:

المس��تقبلية، ورس��م ص��ورة واض��حة لمس��تقبل المؤسس��ة بالاعتم��اد على التفك��ير
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الاستراتيجي الإبداعي مع الت��أثير في الآخ��رين وإقن��اعهم بتب��ني الرؤي��ة الاس��تراتيجية
(.2017واستنهاض هممهم للتنفيذ )عبد الدليمي، 

 "هي تل��ك الأفع��ال والق��رارات المتعلق��ةالقيAAادة الاسAAتراتيجية اصAAطلاحا:
بتحديد الرؤية المستقبلية والتوجه طويل الأمد للمؤسسة من خلال الاستغلال الأمث��ل
لموارد وإمكانات المؤسسة البشرية والمادية لتحقيق الأهداف الموض��وعة والارتق��اء

(.82: 2019بأداء المؤسسة والمحافظة على بقائها واستمرارها" )الزعنون، 
 مقدرة القائ��د الأك��اديمي في الت��أثير ب��الآخرينالقيادة الاستراتيجية إجرائيا:

لتحقيق الأهداف المرغوبة وفق فهم واضح للرؤية المستقبلية طويل��ة الأج��ل لتجوي��د
وتحسين مخرجات العملية التعليمية ورفد المجتمع بالخريج المؤهل والمتميز لينافس
في س��وق العم��ل، وتق��اس من خلال اس��تجابة أف��راد عين��ة الدرّاس��ة عن فق��رات

الاستبانة المستخدمة في هذه الدرّاسة.
 عميد الكلية، ورئيس القسم، يتولون مناص��ب إداري��ة فيالقيادات الأكاديمية:

كلي��اتهم إلى ج��انب العم��ل التدريس��ي ول��ديهم مق��درة على الإقن��اع والت��أثير في
المرؤوسين ورؤية مستقبلية لتحسين وتطوير العملية التعليمية التعلمية.

 اعتمد الباحث على المنهج الوصفي المسحي لتحقيق أهدافمنهج الدراسة:
الدراسة

 تكون مجتمع الدراسة من أعضاء هيئ��ة الت��دريس جامع��ة ج��رشمجتمع الدراسة:
( عضو هيئة تدريس.235والبالغ عددهم )

 تكون مجتمع الدرّاسة من جميع أعضاء هيئ��ة الت��دريس في جامع��ةعينة الدراسة:
( عضو هيئة تدريس، وتم اختيار عينة الدراس��ة بالطريق��ة235جرش والبالغ عددهم )

( ي��بين توزي��ع أف��راد1( عضو هيئة تدريس، والجدول )144العشوائيةّ المتيسرة من )
ّ��ة، ع��دد س��نوات عينة الدراس��ة حس��ب متغ��يرات: )الجنس، الكلي��ة، الرتب��ة الأكاديمي

الخبرة(.
(1جدول )

متغيرات الدراسةالتكرارات والنسب المئوية حسب 
النسبةالتكرارالفئاتالمتغير
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10069.5ذكرالجنس
4430.5أنثى

الرتب������������ة
الأكاديمية

6444.4أستاذ مساعد
5236.1أستاذ مشارك

2919.5أستاذ
س����������نوات

الخبرة
7552.1( سنوات10أقل من )

6947.9( سنوات فأكثر10)
9062.5إنسانيةالكلية

5437.5علمية
144100.0المجموع

 بعد اطلاع الباحث على البحوث والدراسات السابقة، قام الب��احث  أداة الدراسة:
بتطوير استبانة مناسبة للإجابة عن أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها، وال��تي اش��تملت

على الأجزاء الآتية:
 يحت��وي البيان��ات الأولي��ة لأف��راد عين��ة الدراس��ة: الجنس، الرتب��ةالجAAزء الأول:

الأكاديمية، سنوات الخبرة، والكلية. 
أبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية وتش��تمل على مجموع��ة من الفق��رات لالجزء الثاني:

أربعة أبعاد: )البعد التحويلي، البعد الإداري، البعد السياسي، البعد الأخلاقي(، وبواق��ع
( فقرة.21)

تم اعتماد سلم ليكرت الخماس��ي لتص��حيح أدوات الدراس��ة، بإعط��اء ك��ل فق��رة من
كب��يرة ج��دا، كب��يرة، متوس��طة، قليل��ة،)فقراته درجة واحدة من بين درجاته الخمس 

( على الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس1،� 2،� 3،� 4،� 5وهي تمثل رقمياً )قليلة جدا( 
التالي لأغراض تحليل النتائج:

قليلة  2.33- 1.00من 
متوسطة  3.67- 2.34 من
كبيرة  5.00- 3.68 من

وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:
(3عدد الفئات المطلوبة )(/(1( - الحد الأدنى للمقياس )5(الحد الأعلى للمقياس )
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 (=5-1/)3=1.33
إلى نهاية كل فئة.( 1.33)ومن ثم إضافة الجواب 
 تم التأكد من صدق المحتوى لأداة الدراس��ة من خلال ع��رضصدق أداة الدراسة:

الاستبانة على مجموع��ة من الأس��اتذة المختص��ين في القي��ادة التربوي��ة، إذ تم الأخ��ذ
بملاحظ��اتهم وآرائهم في إع��داد الاس��تبانة في ص��ورتها النهائي��ة للتط��بيق على عين��ة
الدراسة، وبعد التأكد من ص��دق المحت��وى للأداة، تم تطبيقه��ا على عين��ة اس��تطلاعية
قام الب��احث بحس��اب معام��ل الارتب��اط ال��داخلي بين درج��ة ك��ل عب��ارة من عب��ارات

الاستبانة بالدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه العبارة.
كل فقرةارتباط لاستخراج دلالات صدق البناء للمقياس، استخرجت معاملات 

، وبينبالمجال التي تنتمي إليهارتباطها ووبين الدرجة الكلية، وبين كل فقرة 
استطلاعية من خارج عينة الدراسةوالدرجة الكلية، في عينة المجالات ببعضها 

مابينمع الأداة ككل ، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات  عضوا(30تكونت من )
.( يبين ذلك2 والجدول )(0.91-0.58 ومع المجال )،(0.45-0.85)

(2جدول )
 التي تنتمي إليهوالمجال والدرجة الكلية الفقرةمعاملات الارتباط بين 

رقم
الفق
رة

معامل
الارتبا

ط
مع

المجال

معامل
الارتبا

ط
مع

الأداة

رقم
الفق
رة

معامل
الارتبا

ط
مع

المجال

معامل
الارتبا

ط
مع

الأداة

رقم
الفق
رة

معامل
الارتبا

ط
مع

المجال

معامل
الارتبا

ط
مع

الأداة
1.84**.45*8.79**.72**15.77**.59**
2.73**.57**9.58**.61**16.91**.70**
3.73**.52**10.61**.58**17.65**.68**
4.83**.85**11.90**.84**18.84**.75**
5.82**.63**12.71**.62**19.73**.47**
6.88**.77**13.70**.58**20.73**.70**
7.83**.71**14.85**.71**21.79**.59**

(.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )*
(.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )**

 ودالةوتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة
 معاملكما تم استخراج، ولذلك لم يتم حذف أي من هذه الفقرات. إحصائيا
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عضها والجدول التاليالمجالاتببمعاملات الارتباط بين ، والدرجة الكليةبارتباطالمجال
.يبين ذلك

(3جدول )
الدرجة الكلية بعضها والمجالاتبمعاملات الارتباط بين 

البع���������د
الإداري

البع���������د
التحويلي

البع���������د
الأخلاقي

البع���������د
السياسي

القي�����������ادة
الاستراتيجية

1البعد الإداري
1**767.البعد التحويلي
1**605.*451.البعد الأخلاقي

البع��������������د
1**814.**654.*433.السياسي

القي������������ادة
1**854.**813.**914.**760.الاستراتيجية

(.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )*
(.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )**

 ودالة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة(3يبين الجدول )
.مما يشير إلى درجة مناسبة من صدق البناء، إحصائيا
للتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة: أداة الدراسةثبات 

( بتطبيق المقياس، وإعادة تطبيقه بعدtest-retestالاختبار وإعادة الاختبار )
(، ومن ثم تم30أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكونّة من )

حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين، وتم أيضاً حساب معامل
( يبين4الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول )

معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة
الكلية واعتبرت هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.

(4جدول )
معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة

الكلية
الاتساقثبات الإعادةالمجال

الداخلي
0.820.79البعد الإداري

0.850.83البعد التحويلي
0.810.77البعد الأخلاقي

0.830.80البعد السياسي
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0.890.84القيادة الاستراتيجية
:مناقشة النتائج والتوصيات

مAا درجAةمناقشة النتAائج المتعلقAة بالسAAؤال الأول والAذي ينص على:"
ممارسة أبعاد القيAادة الاسAتراتيجية لAدى القيAAادات الأكاديميAة بجامعAة

جرش من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟"
للإجاب��ة عن ه��ذا الس��ؤال تم اس��تخراج المتوس��طات الحس��ابية والانحراف��ات
المعيارية لدرجة ممارسة الق�ادة الأك�اديميين لأبع�اد القي��ادة الاس�تراتيجية من وجه�ة

( يوضح ذلك.5 والجدول )نظر أعضاء هيئة التدريس،
(5جدول )

درجة ممارسة القادةلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
الأكاديميين لأبعاد القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالتدريس

الرتب
ة

الرق
البعدم

المتوس
ط

الحساب
ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

مرتفعة3.68.741البعد الأخلاقي13
متوسط3.59.658البعد الإداري21

ة
متوسط3.57.640البعد التحويلي32

ة
متوسط3.56.640البعد السياسي44

ة
متوسط3.60.604القيادة الاستراتيجية

ة
،(3.68-3.56المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن ( 5يبين الجدول )

(3.68)متوس��ط حس��ابي بل��غ ب��أعلى حيث ج��اء البع��د الأخلاقي في المرتب��ة الأولى 
( وبدرجة3.59وبدرجة مرتفعة، والبعد الإداري بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ )

متوسطة، في حين أن البعد التحويلي جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بل��غ )
 في المرتب��ة الأخ��يرة وبمتوس��طالبعدالسياسي( وبدرجة متوسطة، بينم��ا ج��اء 3.57

درج��ة ممارس��ة الق��ادة الأك��اديميين(، وبلغ المتوس��ط الحس��ابي ل3.56حسابي بلغ )
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( وبدرجة3.60 ) ككللأبعاد القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
متوسطة، ويمكن تفسير النتيجة ب��أن البع��د ال��ديني يس��ود عن��د القي��ادات الأكاديمي��ة
والمتمث��ل ب��القيم الديني��ة كالع��دل والإخلاص في أداء العم��ل، والال��تزام والانض��باط
بمواعيد العمل، والتعامل مع جميع أعضاء هيئة التدريس دون محاباة أو تمييز ويمكن
تفسير النتيجة أيض��اً في أن القي��ادات الأكاديمي��ة في الكلي��ات يحرص��ون على وج��ود
ميث��اق أخلاقي ل��دى الع��املين كمرج��ع يمكن للتعلم أو المعامل��ة، وه��ذه النتيج��ة ق��د

(، ودراس��ة2019(، ودراس��ة الح��ارثي )2022توافقت مع نتيجة دراسة غازي ونافع )
( وال��تي أش��ارت إلى مس��توى متوس��ط في درج��ة ممارس��ة أبع��اد2021الع��امري )

( وال��تي أش��ارت إلى2021القيادة الاستراتيجية، بينما خالفت النتيجة دراسة محمد )
أن أبعاد ممارسات القيادة الاستراتيجية تراوحت بين الدرجة المرتفع��ة والمتوس��طة.

أما فيما يتعلق بمجالات أبعاد القيادة الاستراتيجية، فقد وردت الأبعاد كالآتي:
المجال الأول: البعد الإداري

(6)جدول 
درجة ممارسةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

القادة الأكاديميين للبعد ألإداري من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
الرتب
الرقة

الفقراتم
المتوس

ط
الحساب

ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

يمتل����ك القائ����د المق����درة على12
التخطيط ووضع الميزانية لتحقيق

الأهداف للكلية.
3.76.759

مرتفعة

يطور القائد أعضاء هيئة التدريس24
من خلال عق�����د )دورات وورش

عمل( تدريبية.
3.65.767

متوسط
ة

ي��وفرّ القائ��د من��اخ تنظيمي يلائم35
متوسط3.61.838العاملين في الكلية.

ة
يستقطب القائد الكفاءات العالية41

متوسط3.56.850من أعضاء هيئة التدريس.
ة

ي��وفرّ القائ��د الإمكان��ات اللازم��ة53
لتلبي���ة احتياج���ات أعض���اء هيئ���ة

التدريس.
3.35.936

متوسط
ة
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الرتب
الرقة

الفقراتم
المتوس

ط
الحساب

ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

متوسط3.59.658                   الكلي
ة

حيث،� (3.76-3.35المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن (� 6يبين الجدول )
 يمتل��ك القائ��د المق��درة على التخطي��ط ووض��ع( وال��تي تنص على"2الفقرة )ت جاء

)متوس��ط حس�ابي بل��غ بأعلى  " في المرتبة الأولى الميزانية لتحقيق الأهداف للكلية
ي��وفرّ القائ��د الإمكان��ات اللازم��ة"  وال��تي تنص على(3الفق��رة )، بينما ج��اءت (3.76

 في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بل��غ ) "لتلبية احتياجات أعضاء هيئة التدريس
درجة ممارسة القادة الأكاديميين للبعد الإداري من(، وبلغ المتوسط الحسابي ل3.35

( وبدرجة متوسطة، وتفسر النتيجة ب��أن(3.59  ككلوجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
من مهام القيادات الأكاديمية أعمال إدارية تتمثل بوضع خط��ة للكلي��ة يتم من خلاله��ا
تحديد الأهداف المراد تحقيقها خلال فترة محددة، وكذلك عقد دورات تدريبية وتوفير
من��اخ تنظيمي يلائم أعض��اء هيئ��ة الت��دريس والعم��ل على اس��تقطاب أعض��اء هيئ��ة
التدريس يمتلكون المعرفة والخبرة الجيدة للنهوض بالكلية وتطويره وتحس��ينه، كم��ا
أن على القيادات الأكاديمية توفير الإمكان��ات اللازم��ة وتلبي�ة احتياج�ات أعض��اء هيئ��ة

التدريس. 
المجال الثاني: البعد التحويلي

(7 )جدول
درجة ممارسةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

القادة الأكاديميين للبعد التحويلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
الرتب
الرقة

الفقراتم
المتوس

ط
الحساب

ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

مرتفعة3.74.761يوفر القائد رؤية طويلة الأجل.17
يشارك القائد جميع الع��املين في28

ص����ياغة الرؤي����ة الاس����تراتيجية
متوسط3.58.774

ة
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الرتب
الرقة

الفقراتم
المتوس

ط
الحساب

ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

ورسالتها.
يتوق��ع القائ��د الأح��داث المحتمل��ة310

متوسط3.57.765والطارئة قبل وقوعها.
ة

يحوّل القائد الرس��الة إلى خط��ط411
متوسط3.51.820وسياسات وبرامج عمل محددة.

ة
يح��وّل القائ��د الرؤي��ة إلى حقيق��ة59

من خلال كلم����اتهم ورم����وزهم
وتلميحاتهم.

3.46.683
متوسط

ة

متوسط3.57.640              الكلي
ة

حيث،� (3.74-3.46المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن (� 7يبين الجدول )
 " في المرتب��ة رؤية طويل��ة الأجل(  والتي تنص على"   يوفر القائد7الفقرة )ت جاء

 وال��تي تنص(9الفق��رة )، بينم��ا ج��اءت (3.74)متوس��ط حس��ابي بل��غ ب��أعلى الأولى 
 في "يحوّل القائد الرؤية إلى حقيقة من خلال كلماتهم ورموزهم وتلميح��اتهم" على

درج��ة(، وبل��غ المتوس��ط الحس��ابي ل3.46المرتبة الأخيرة وبمتوس��ط حس��ابي بل��غ )
 ككلممارسة القادة الأكاديميين للبعد التحويلي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

( وبدرجة متوسطة، وتعزى هذه النتيجة بأن القي��ادات الأكاديمي��ة في الجامع��ة(3.57
لديها رؤية طويل��ة الأج��ل وتش��ارك جمي��ع الع��املين في ص��ياغة رؤيته��ا الاس��تراتيجية
ورسالتها، كما أن ل��ديها خط��ة ط��وارئ، وفي تق��ديرات أعض��اء هيئ��ة الت��دريس ف��إن
القي��ادات الأكاديمي��ة تس��عى إلى تحوي��ل رؤي��ة الكلي��ة ورس��التها من خلال الكلم��ات
والرموز والتلميحات بالشكل الجيد، وبدرجة مقبولة ويأملون في أن تمتلك القي��ادات

الأكاديمية المقدرة على تحويل الرؤية والرسالة إلى تطبيق أفضل مما هي عليه.
المجال الثالث: البعد الأخلاقي

(8 )جدول
درجة ممارسةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

القادة الأكاديميين للبعد الأخلاقي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
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الرتب
الرقة

الفقراتم
المتوس

ط
الحساب

ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

يحث القائد أعضاء هيئة الت�دريس115
على )الال������تزام والانض������باط(

بمواعيد العمل الرسمي.
3.97.764

مرتفعة

يضع القائ��د ميث��اق أخلاقي يس��ير212
على ض��وئه جمي��ع أعض��اء هيئ��ة

التدريس.
3.75.808

مرتفعة

يراعي القائد العدالة في التعام��ل316
متوسط3.671.021مع جميع أعضاء هيئة التدريس.

ة
يح��ددّ القائ��د العقوب��ات المتعلق��ة413

بالممارسات غ��ير الأخلاقي��ة ال��تي
يرتكبها أعضاء هيئة التدريس.

3.50.824
متوسط

ة

ينش��ر القائ��د الس��لوك الأخلاقي414
متوسط3.501.022للعاملين في الكلية.

ة
مرتفعة3.68.741                 الكلي

(، حيث3.97-3.50المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن (� 8يبين الجدول )
( وال��تي تنص على" يحث القائ��د أعض��اء هيئ��ة الت��دريس على15ج��اءت الفق��رة )

)الالتزام والانضباط( بمواعيد العمل الرسمي. " في المرتب��ة الأولى ب��أعلى متوس��ط
( وال��تي تنص على" ينش��ر القائ��د14(، بينم��ا ج��اءت الفق��رة )3.97حس��ابي بل��غ )

ي بل��غ )السلوك الأخلاقي للعاملين في الكلية" في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حس��اب
درجة ممارسة الق��ادة الأك��اديميين للبع��د الأخلاقي(، وبلغ المتوسط الحسابي ل3.50

( وبدرجة مرتفع��ة، وتفس��ر النتيج��ة(3.68  ككلمن وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
بأن لدى الكليات في جامعة جرش ميثاق أخلاقي يلتزم به جميع العاملين في الكلي��ة
ويتمثل بالالتزام والانضباط من قبل أعضاء هيئة التدريس بمواعيد العم��ل الرس��مي،
كم��ا أن القي��ادات الأكاديمي��ة ت��راعي العدال��ة في التعام��ل م��ع جمي��ع أعض��اء هيئ��ة
التدريس، وكذلك التشديد على الجانب الأخلاقي وض��رورة الال��تزام من قب��ل أعض��اء
هيئ��ة الت��دريس، في حين أن عين��ة الدراس��ة ي��رون إمكاني��ة نش��ر الس��لوك الأخلاقي

للعاملين في الكلية بحيث يصبح أفضل مما هو عليه الآن.
المجال الرابع: البعد السياسي

                            22 / 32



 

(9 )جدول
درجة ممارسةالمتعلقة بالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

القادة الأكاديميين للبعد السياسي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
الرتب
الرقة

الفقراتم
المتو
سط

الحساب
ي

الانحرا
ف

المعيار
ي

الدرجة

يمتل��ك القائ��د المق��درة على ح��ل118
)الص��راعات والمش��كلات( ال��تي

تواجهها بطرق علمية.
3.73.725

مرتفعة

يتب����نى القائ����د آلي����ات لتنفي����ذ221
)الأه���داف والأنش���طة( حس���ب

أولويات العمل.
3.61.838

متوسط
ة

ينفذ القائد الخط��ط الاس��تراتيجية320
متوسط3.56.784ببراعة.

ة
يتعاون القائد مع الكليات الأخ��رى419

في الجامع��������ة في تحقي��������ق
استراتيجيتها

3.55.703
متوسط

ة

عق���د القائ���د اتفاقي���ات وبن���اءي517
اتجاهات مع كليات أخرى  لإنج��از

أهدافها بأعلى قدر ممكن.
3.35.839

متوسط
ة

متوسط3.56.640    الكلي
ة

حيث،� (3.73-3.35المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )أن (� 9يبين الجدول )
" يمتل�ك القائ�د مق�درة على ح�ل )الص�راعات( وال�تي تنص على18الفق�رة )ت جاء

متوسط حسابيبأعلى " في المرتبة الأولى والمشكلات( التي تواجهها بطرق علمية.
يعقد القائ��د اتفاقي��ات وبن��اء"  والتي تنص على(17الفقرة )، بينما جاءت (3.73)بلغ 

 في المرتب��ة الأخ��يرة "اتجاهات مع كليات أخرى لإنجاز أه��دافها ب��أعلى ق��در ممكن.
درج�ة ممارس��ة الق�ادة(، وبل�غ المتوس�ط الحس�ابي ل3.35وبمتوسط حس�ابي بل�غ )

((3.56  ككلالأك��اديميين للبع��د السياس��ي من وجه��ة نظ��ر أعض��اء هيئ��ة الت��دريس
وبدرجة متوسطة، وتعزى النتيجة في أن عينة الدراسة ترى بأن القي��ادات الأكاديمي��ة
في الكليات ا لديها المقدرة على حل الص�راعات والمش�كلات ال�تي تواجهه�ا بط�رق
علمية قد يكون ناتج عن ت��وافر خ�برات جدي�دة ل�ديهم، وأن عملي��ة اختي��ارهم كق��ادة
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أكاديميين تمت بحيادية وبالمنافسة ووض��ع الرج�ل المناس�ب في المك��ان المناس��ب،
كما تشير النتائج إلى أن هناك تع��اون إلى ح��د م��ا جي��د بين القي��ادات الأكاديمي��ة في
الكليات المختلفة من أجل إنجاز أه��دافها ب��أعلى مم��ا هي علي��ه الآن، وفي تق��ديرات
أعضاء هيئة التدريس يرون بأن القيادات الأكاديمية تعقد اتفاقيات م��ع كلي��ات أخ��رى

لإنجاز أعمالها ، ويطمحون في أن تكون اتفاقيات أكثر مما هي الآن.
هAAل توجAAد فAAروق ذات دلالAAة إحصAAائية عنAAد مسAAتوىالسAAؤال الثAAاني: "

αالدلالة )  = ( في درجة ممارسة أبعAAاد القيAAادة الاسAAتراتيجية لAAدى0.05 
القيAادات الأكاديميAة بجامعAة جAرش تعAزى لمتغAيرات: )الجنس، الرتبAة

استخراجالأكاديمية، سنوات الخبرة، والكلية(؟ تم  السؤال  هذا  عن  للإجابة 
درج��ة ممارس��ة الق��ادة الأك��اديميينلالمتوسطات الحس��ابية والانحراف��ات المعياري��ة 

 حس��ب متغ��يراتلأبعاد القيادة الاستراتيجية من وجه��ة نظ��ر أعض��اء هيئ��ة الت��دريس
( يوضح ذلك.10الكلية، والجدول )، وسنواتالخبرة، والجنس، والرتبة الأكاديمية

(10جدول )
درجة ممارسة القادة لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

الأكاديميين لأبعاد القيادة الاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة
،سنوات الخبرة، والجنس، والرتبة الأكاديمية حسب متغيرات التدريس

الكليةو

البعد
الإداري

البعد
التحويل

ي

البعد
الأخلاق

ي

البعد
السياس

ي

القيادة
الاسترا
تيجية

3.653.633.673.563.63سذكرالجنس
633.584.731.605.580.ع

3.323.313.693.563.46سأنثى
724.816.811.802.708.ع

الرتب������ة
الأكاديمية

أس��������تاذ
مساعد

3.613.513.783.533.60س
636.645.710.595.560.ع

أس��������تاذ
مشارك

3.383.433.513.463.44س
631.589.741.706.624.ع

3.964.023.773.853.91سأستاذ
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البعد
الإداري

البعد
التحويل

ي

البعد
الأخلاق

ي

البعد
السياس

ي

القيادة
الاسترا
تيجية

628.554.797.546.581.ع

س����نوات
الخبرة

أقلمن )
10)

سنوات

3.493.413.533.443.47س
652.627.716.601.599.ع

 ���(10)  
سنواتفأكثر

3.703.753.833.693.74س
654.613.745.662.583.ع

3.743.703.803.633.72سإنسانيةالكلية
513.563.802.688.580.ع

3.313.353.463.443.39سعلمية
792.710.567.532.596.ع

س= المتوسط الحسابي    ع=الانحراف المعياري
( تباين��اً ظاهري��اً في المتوس��طات الحس��ابية والانحراف��ات10ي��بين الج��دول )

درجة ممارسة الق�ادة الأك�اديميين لأبع�اد القي�ادة الاس��تراتيجية من وجه�ةالمعيارية ل
،الجنس، والرتب��ة الأكاديميةنظر أعضاء هيئة التدريس بسبب اختلاف فئات متغيرات 

ولبيان دلالة الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحس��ابية تم. الكلية، وسنواتالخبرةو
استخدام تحليل التباين الرباعي المتعدد على المجالات وتحليل التباين الرباعي للأداة

(.11ككل جدول )
(11جدول )

،الجنس، والرتبة الأكاديميةلأثر  الرباعي المتعدد تحليل التباين
القيادة الاستراتيجية على أبعاد الكلية، وسنوات الخبرةو

مصدر
مجموعالمجالاتالتباين

المربعات

درجا
ت

الحري
ة

متوس
ط

المربع
ات

قيمة
ف

الدلالة
الإحصا

ئية
9981.9982.74.البعد الإداريالجنس

8.101
.ه����وتلنج=

121
1.04211.04البعد التحويلي

2
3.06

2.084
0881.088.175.677.البعد الأخلاقي043.ح=

0111.011.027.870.البعد السياسي
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مصدر
مجموعالمجالاتالتباين

المربعات

درجا
ت

الحري
ة

متوس
ط

المربع
ات

قيمة
ف

الدلالة
الإحصا

ئية
الرتب���������ة

الأكاديمية
1.7332.8662.38البعد الإداري

5.098
.ويلكس=

741
1.1302.5651.66البعد التحويلي

0.196
2.28821.14البعد الأخلاقي001.ح=

4
2.26

7.110
7902.395.990.376.البعد السياسي

س�������نوات
الخبرة

3541.354.975.326.البعد الإداري
.ه����وتلنج=

116
9441.9442.77.البعد التحويلي

4.099
2.91012.91البعد الأخلاقي051.ح=

0
5.76

6.018
4031.4031.01.البعد السياسي

0.318
3.28813.28البعد الإداريالكلية

8
9.04

9.003
.ه����وتلنج=

148
2.14312.14البعد التحويلي

3
6.29

7.014
1.90511.90البعد الأخلاقي018.ح=

5
3.77

5.055
6031.6031.51.البعد السياسي

2.222
31.97588.363البعد الإداريالخطأ

29.94888.340البعد التحويلي
44.41188.505البعد الأخلاقي

35.09488.399البعد السياسي
40.28593البعد الإداريالكلي

38.07993البعد التحويلي
51.10993البعد الأخلاقي

38.08293البعد السياسي
( الآتي:11)يتبين من الجدول 
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الجنس في جميع( تعزى لأثر α = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم -
الأبعاد.

= αوجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم -  لأثر الرتبة الأكاديمي��ة( تعزى0.05 
 جميع الأبعاد.في

عزى لأثر سنوات الخبرة في( تα = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم -
( س��نوات10 البع��د الأخلاقي وج��اءت الف��روق لص��الح )الأبع��اد باس��تثناءجميع 
.فأكثر

= αوج�ود ف�روق ذات دلال�ة إحص��ائية )- تع�زى لأث�ر الكلي��ة في جمي�ع(� 0.05 
باستثناء البع��د الأخلاقي، والبع��د السياس��ي وج��اءت الف��روق لص��الحالمجالات 

.الكليات الإنسانية

(12جدول )
سنوات، والجنس، والرتبة الأكاديميةلأثر  الرباعي تحليل التباين

درجة ممارسة القادة الأكاديميين لأبعاد القيادة على الكلية، والخبرة
 ككلالاستراتيجية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

مجموعمصدر التباين
المربعات

درجات
الحرية

متوسط
الدلالةقيمة فالمربعات

الإحصائية
3311.3311.023.315.الجنس

9352.4681.444.242.الرتبةالأكاديمية
9541.9542.945.090.سنوات الخبرة

1.85911.8595.742.019الكلية
28.49388.324الخطأ
33.98093الكلي

( الآتي:12يتبين من الجدول )
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= αجود ف�روق ذات دلال��ة إحص��ائية )وعدم - ، حيث لأث��ر الجنس( تع�زى0.05 
(.0.315( وبدلالة إحصائية بلغت )1.023بلغت قيمة ف )

، تعزى لأثر الرتبة الأكاديمية(α = 0.05جود فروق ذات دلالة إحصائية )وعدم -
(.0.242( وبدلالة إحصائية بلغت )1.444)حيث بلغت قيمة ف 

= αجود فروق ذات دلالة إحصائية )وعدم - ، تعزى لأثر س��نوات الخ��برة(0.05 
(0.090( وبدلالة إحصائية بلغت )2.945حيث بلغت قيمة ف )

، حيث بلغت قيمة تعزى لأثر الكلية(α = 0.05جود فروق ذات دلالة إحصائية )و-
(، وجاءت الفروق لصالح الكلي��ات0.019( وبدلالة إحصائية بلغت )5.742ف )

الإنسانية.

ويمكن تفس��ير ه��ذه النتيج��ة بالنس��بة لمتغ��ير الجنس، حيث أن أعض��اء هيئ��ة
الت��دريس، ذك��ورا، وإناث��اً، ل��ديهم تق��ديرات متش��ابهة في نظ��رتهم لدرج��ة ممارس��ة
ً القيادات الأكاديمي��ة حيث أنّ طبيع��ة اهتم��امهم ونظ��رتهم للق��ادة الأك��اديميين إداري��ا
وأخلاقياً وتحويلياً وسياسياً تكاد تكون متشابهة، ف��الجميع ل��ديهم اهتمام��ات مش��تركة
في متعلقة بالعدالة والتعاون والمش�اركة وتواص�ل القي�ادات الأكاديمي��ة معهم س�واء
أكانوا ذكوراً أم إناثاً، فالاهتمامات تكاد تكون متشابهة، وه��ذه النتيج��ة خ��الفت نتيج��ة

(، أما فيما يتعلق بالرتب��ة الأكاديمي��ة فق��د تع��زى النتيج��ة إلى أن2020دراسة عبود )
طبيعة المهام والمسؤوليات والواجب��ات المناط��ة بعض��و هيئ��ة الت��دريس تك��اد تك��ون
متشابهة لجميع أعضاء هيئة التدريس سواء أكانوا  برتبة أستاذ، أو مشارك، أو أس��تاذ
مساعد، وأيضاً الخبرة لم يكن لها أي ت��أثير في نظ�رتهم للقي��ادات الأكاديمي�ة وم�دى
تأثيرها وتطبيقها لأبعاد القي�ادة الاس��تراتيجية، ولق�د أش��ارت النت�ائج أيض��اً ب�أن هن��اك
فروق ذات دلالة في إجابات عين��ة الدراس��ة فيم��ا يتعل��ق بدرج��ة ممارس��ة القي��ادات
الأكاديمية لأبعاد  القيادة الاستراتيجية  في متغير الكلي��ة ولص��الح الكلي��ات الإنس��انية،
وق��د تع��زى النتيج��ة إلى أن أع��داد  المس��تجيبين لأداة الدراس��ة من أعض��اء هيئ��ة
الت��دريس في الكلي��ات الإنس��انية يف��وق أع��داد أعض��اء هيئ��ة الت��دريس في الكلي��ات

(2021. وقد توافقت النتيج��ة م��ع دراس��ة الع��امري )العلمية مما قد أثر على النتيجة
والتي أشارت إلى ع��دم وج��ود ف��روق في ن��وع الكلي��ة والجنس في درج��ة ممارس��ة
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القيادات الأكاديمية لأبع��اد القي��ادة الاس��تراتيجية، وت��وافقت النتيج��ة جزئي��ا أيض��ا م��ع
( والتي أشارت إلى وجود فروق في متغير الكلية.2022دراسة غازي ونافع )

 ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج، توصي الدراسة الحالية بالآتي:التوصيات: في

زيادة اهتمام القيادات الأكاديمية في الكلية بتوفير الاحتياجات اللازمة لأعض��اء-
هيئة التدريس.

وضع ميثاق أخلاقي مكتوب ومدون في الكلية يسير عليه جميع العاملين.-
ض�رورة تنوي��ع قي��ادات الكلي�ة من أس��اليب تق��ييم أعض��اء هيئ��ة الت��دريس في-

الكلية.
تعزيز عقد اتفاقيات وبناء اتجاهات مع كليات أخرى لإنجاز أهدافها ب��أعلى ق��در-

ممكن.
دعم قيادات الكلية لتحويل الرؤي��ة إلى حقيق��ة من خلال العم��ل الاس��تراتيجي-

التشاركي مع أعضاء هيئة التدريس.
عقد دورات تدريبية للقيادات الأكاديمية متعلق�ة بح��ل الص��راعات والمش��كلات-

بطرق علمية.
إج��راء دراس��ة مقارن��ة بين ممارس��ة القي��ادات الأكاديمي��ة لأبع��اد القي��ادة-

الاستراتيجية في الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة.
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.353-368(، 1)3السويس، كلية التجارة بالإسماعيلية، 
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