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الملخصّ

هدفت الدراسة التعرف إلى درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد

من وجهة نظر معلميهم، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، &nbsp;تكونّ مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس

الثانوية الحكومية في مديرية تربية لواء قصبة إربد والبالغ عددهم (2357) معلماً ومعلمة، ولقد تم اختيار عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها

(360) معلماً ومعلمة منهم (141) ذكور و(219) إناث من مجتمع الدراسة، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات،

وتم التأكد من صدقها وثباتها، وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية جاءت مرتفعة، وعدم

وجود فروق تعزى لمتغير الجنس في درجة ممارسة التفكير الإبداعي في جميع المجالات، ووجود فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة في

جميع المجالات باستثناء مجالي المرونة والاصالة، وجاءت الفروق لصالح (10) سنوات فأقل، ووجود فروق تعزى لمتغير المؤهل العلمي في

جميع المجالات باستثناء المرونة وجاءت الفروق لصالح البكالوريوس، وفي ضوء هذه النتائج، توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات منها:

ضرورة امتلاك مدير المدرسة المقدرة على توليد أكبر عدد من البدائل لمواجهة المشكلات التي تواجهه وأن يقدم أفكاراً متعددة خلال فترة

زمنية محددة.

&nbsp; &nbsp; &nbsp;&nbsp;

 -------------------------------------------------------

ABSTRACT

Abstract

     The study aimed to identify the degree of practicing creative thinking among public secondary school principals in Qasabat

Irbid Directorate from the teachers’ point of view. The study used the descriptive analytical approach. The study population

consisted of male and female teachers in government secondary schools in the Education Directorate. The number of teachers

in Qasabat Irbid District is (2357) and a simple random sample of (360) teachers was selected, including (141) males and (219)

females from the study population. To achieve the objectives of the study a questionnaire was used to collect data, Validity

and reliability were confirmed. The results of the study showed that the degree of practicing creative thinking among public

secondary school principals was high. According to the degree of practicing creative thinking, the results indicated that there

were no statistically significant differences due to the gender variable and there were statistically significant differences

due to the years of experience variable in all domains except the domains of  flexibility and originality, the differences were in

favor of (10) years or less, and there were statistically significant differences due to the academic qualification variable in all

domain except flexibility, due to in favor of the bachelor’s degree., the study reached a set of recommendations, including: the

need for the school principal to have the ability to generate the largest number of alternatives to confront the problems

facing him and to present multiple ideas within a specific period of time.

       Keywords: Creative Thinking, Public Secondary School Principals, Qasabat Irbid Directorate.
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الملخص

تعرف إلى درجة ممارسة التفكير الإبداعي ل��دى م��ديري الم��دارس الثانوي��ة الحكومي��ة فيال هدفت الدراسة 

مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،

تكوّن مجتمع الدراسة من معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومية في مديري��ة تربي��ة ل��واء قص��بة إرب��د

ً(� 360) ( معلماً ومعلمة، ولق�د تم اختي�ار عين�ة عش�وائية بس��يطة بل�غ حجمها2357والبالغ عددهم ) معلم�ا

ولتحقي��ق أه��داف الدراس��ة اس��تخدمت، ( إن��اث من مجتم��ع الدراسة219( ذك��ور و)141ومعلم��ة منهم )

درج��ة ممارس��ة التفك��يرأن  التأك��د من ص��دقها وثباته��ا، وأظه��رت النت��ائج وتمالاستبانة أداة لجمع البيانات، 

الجنستع��زى لمتغ��ير وجود ف��روق عدم الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية جاءت مرتفعة، و

 تع��زى لمتغ��ير س��نوات الخ��برة فيوقوج��ود فرفي درجة ممارسة التفكير الإبداعي في جميع المج��الات، و

( س��نوات فأق��ل، ووج��ود10جميع المجالات باستثناء مجالي المرونة والاصالة، وج��اءت الف��روق لص��الح )

ف��روق تع��زى لمتغ��ير المؤه��ل العلمي في جمي��ع المج��الات باس��تثناء المرون��ة وج��اءت الف��روق لص��الح

، وفي ضوء هذه النتائج، توصلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات منها: ض��رورة امتلاكالبكالوريوس
مدير المدرسة المقدرة على توليد أكبر عدد من الب��دائل لمواجه�ة المش��كلات ال�تي تواجه�ه وأن يق�دم أفك�اراً

متعددة خلال فترة زمنية محددة.

: ، التفكير الإبداعي، مديري المدارس الثانوية الحكومية، تربية لواء قصبة إربد.       الكلمات المفتاحية

Creative Thinking among Public Secondary School Principals in Qasabat Irbid
Directorate from the teachers’ point of view

Abstract
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      The study aimed to identify the degree of practicing creative thinking among

public secondary school principals in Qasabat Irbid Directorate from the teachers’

point  of  view.  The  study  used  the  descriptive  analytical  approach.  The  study

population consisted of male and female teachers in government secondary schools in

the Education Directorate. The number of teachers in Qasabat Irbid District is (2357)

and a simple random sample of (360) teachers was selected, including (141) males

and (219) females from the study population. To achieve the objectives of the study a

questionnaire was used to collect data, Validity and reliability were confirmed. The

results  of  the study showed that  the degree of  practicing creative thinking among

public secondary school principals was high. According to the degree of practicing

creative  thinking,  the  results  indicated  that  there  were  no  statistically  significant

differences  due  to  the  gender  variable  and  there  were  statistically  significant

differences due to the years of experience variable in all domains except the domains

of  flexibility and originality, the differences were in favor of (10) years or less, and

there  were  statistically  significant  differences  due  to  the  academic  qualification

variable in all domain except flexibility, due to in favor of the bachelor’s degree., the

study reached a set of recommendations, including: the need for the school principal

to  have  the  ability  to  generate  the  largest  number  of  alternatives  to  confront  the

problems facing him and to present multiple ideas within a specific period of time.

Keywords:  Creative  Thinking,  Public  Secondary  School  Principals,  Qasabat  Irbid

Directorate.

مقدمة

تسعى العل��وم الإداري��ة والاجتماعي��ة يوم��اً بع��د ي��وم لزي��ادة اهتمامه��ا ب��التطوير الإداري في مختل��ف

المؤسسات للخروج برؤى جديدة لإيجاد إدارات قيادية على ق��درٍ كب��يرٍ من ال��وعي والكفاي��ات المتع��ددة ال��تي

تمتاز بالمرونة من أجل التكيف م��ع كاف��ة المس��تجدات، ذل�ك لأن الإدارة هي المح�ور ال��رئيس لأي مؤسس��ة،

فهي تعد من العناصر ذات الأهمية في العمل الإيجابي، كونها تؤثر في سلوك العاملين سواءً أكانوا أف��راداً أم
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فرق عمل مما يؤدي إلى تنسيق كافة الجهود وتنظيم العلاق��ات بينهم بم��ا يكف��ل تحقي��ق الأه��داف ال��تي تس��عى

المؤسسات عموماً إلى تحقيقها على أعلى قدر من الكفاءة.

وفيما يتعلق بالقيادة التربوية فإن مديري المدارس يسعون دوم��اً من خلال أدوارهم القيادي��ة المختلف��ة

إلى تحديد الأهداف المراد تحقيقها، ووضع الخطط الأنسب لإدارة الش��ؤون المدرس��ية، وذل��ك من خلال بن��اء

فرق العمل المتميزة التي يتسم عملها بروح الفريق الواحد، إضافةً إلى أنها تتحمل كافة الأعم��ال الفني��ة ال��تي

تتم من خلال المتابعة الحثيثة للمعلمين وشؤون الطلبة ومختلف أنشطتهم، وإيجاد الخطط العلاجي��ة وال��برامج

(.2014ذات القيمة التي من شأنها غرس القيم الأخلاقية النبيلة في نفوس الطلبة)عطوي، 

لذا وبناءً على ما سبق ينبغي على م��ديري الم��دارس أن يمتلك��وا مجموع��ة من المه��ارات الشخص��ية

كالابتكار وروح الإبداع والمبادرة، وذلك بالتزامن مع امتلاكه للمهارات الفنية التي اكتسبها من خلال خبرته

في هذا المجال، والمهارات الإنسانية التي تقتضي التعرف على المتطلب��ات ال��تي تختص ببيئ��ة العم��ل وتلبي��ة

(.2014احتياجات الكادر الإداري والتدريسي وآلية الموائمة بينهما )المشاقبة، 

من هنا فإن أهمية أسلوب التفك��ير الإب��داعي تظه��ر من خلال ارتباطه��ا بالمه��ارات القيادي��ة لم��ديري

المدارس، كونها تظُهر كيفية تفسير السلوكيات القيادية للمدير انطلاقاً من أساليب التفكير التي يتميز بها،  لذا

فإن الدراسة الحالية تأتي لتسُلط الض�وء على ممارس��ة التفك�ير الإب�داعي لم�ديري الم�دارس من وجه��ة نظ��ر

المعلمين لديهم. 
                                                                                                                        

مشكلة الدراسة:    
إن التحديات التي تواجه المؤسسات التربوية تتزايد يوماً بعد يوم، وهذا ينطبق على المدارس بص��فة

خاصة، وفي ظل هذه التحديات يمارس بعض من مديري المدارس أساليب قيادية قديمة قد ت��ؤدي إلى تحجيم

التفكير الإبداعي في ممارسة الإدارة المدرسية، مم�ا يجعلهم يعمل�ون ب�روتين ي�ومي دون أي ن�وعٍ ي�ذكر من

التطوير المهني؛ فيمارسون القيادة بطريقة تقليدية لا تسهم إيجاباً في أيٍ من جوانب التط��وير المه��ني، الأم��ر

الذي قد يؤدي إلى عدم تحقيق الأهداف المرجوّة بالش�كل الص��حيح. كم�ا أن بعض الدراس�ات ق��د أش�ارت في

(.2019(، ودراسة الحارثي وعطية )2020السعدي )توصياتها بدراسة مهارات التفكير الإبداعي كدراسة 

وقد قام الباحثان بإجراء مق��ابلات م��ع ع��دد من المعلمين والمعلم��ات في قص��بة إرب��د وق��د تيس��ر لهم

إمكانية تحديد الأبعاد العملية لمشكلة البحث من خلالها إذ ت��بين للب��احثين محدودي��ة معرف��ة الم��ديرين بطبيع��ة

علاقات الارتباط والتأثير بين أبعاد التفكير الإبداعي.
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لذا يتطلب الأمر من مدير المدرسة أن يمتلك من المهارات القيادية الحديث��ة م��ا  يس��اعده في الإب��داع

المه��ني من خلال امتلاك��ه للمه��ارات القيادي��ة الإبداعي��ة المتمثل��ة بالأص��الة والمرون��ة والطلاق��ة والحساس��ية

للمشكلات، ونظراً لقلة الدراسات التفكير الإب��داعي –على ح��د علم الب��احثين- ف��إن ه��ذه الدراس��ة ت��أتي لبي��ان

درجة التفكير الإبداعي في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين.

أسئلة الدراسة:
ولتحقيق أهداف الدراسة تمت صياغة أسئلتها على النحو الآتي:

 ل�دى)الطلاق�ة، المرون�ة، الأص�الة، الحساس��ية للمش��كلات(ما درجة ممارسة التفك�ير الإب�داعي 1

مديري المدارس الثانوية الحكومي��ة في مديري�ة تربي�ة وتعليم ل�واء قص�بة إرب�د من وجه�ة نظ��ر

معلميهم؟

هل توجد فروق ذات دلالة احصائية في درجة ممارسة التفكير الإبداعي ل��دى م��ديري الم��دارس2

الثانوي��ة الحكومي��ة في مديري��ة تربي��ة وتعليم ل��واء قص��بة إرب��د من وجه��ة نظ��ر معلميهم تعُ��زى

للمتغيرات التالية: )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

:أهداف الدراسة  

هدفت الدراسة الحالية إلى ما يأتي:

لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديري��ةالتعرف إلى درجة ممارسة التفكير الإبداعي 1

تربية وتعليم لواء قصبة إربد.

التعرف فيما إذا كان هناك فروق ذات دلالة احصائية في درجة ممارسة التفك��ير الإب��داعي ل��دى2

مديري المدارس الثانوية الحكومي��ة في مديري�ة تربي�ة وتعليم ل�واء قص�بة إرب�د من وجه�ة نظ��ر

معلميهم تعُزى لمتغيرات: )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(.

  أهمية الدراسة:
تلخصت أهمية هذه الدراسة من خلال الآتي:

أهمية المتغيرات التي تبحث فيها )التفكير الإبداعي(، وذلك لما تتمت��ع ب��ه ه��ذه المف��اهيم من آث��ار1

على تحسين أداء المدارس وتطويرها.

 تستمد أهميتها من كونها تتناول التفكير الإبداعي وما يترتب عليها من نتائج إيجابية..2

يؤم���ل أن تس���هم الدراس���ة في تق���ديم توص���يات لأص���حاب الق���رار في وزارة التربي���ة والتعليم3

ومديريات التربية والتعليم لتطوير القيادة المدرسية.

                             5 / 28



 

 اقتصرت هذه الدراسة على الحدود الآتية:     حدود الدراسة:

: اقتصرت الدراسة التعرف إلى التفك��ير الإب��داعي ل��دى م��ديري الم��دارس الثانوي��ةالحد الموضوعي-

الحكومية في تربية قصبة إربد.

: طبقت هذه الدراسة على معلمي ومعلمات المدارس الثانوية الحكومي�ة في تربي��ة ل��واءالحد البشري-

قصبة إربد.

طبقت الدراسة على المدارس الثانوية التابعة لمديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد. :الحد المكاني-

.2023/2024 من العام الدراسي الثاني: طبقت هذه الدراسة خلال الفصل الحد الزماني-

اشتملت الدراسة التعريف بالمصطلحات الآتية:      مصطلحات الدراسة: 

" نشاط عقلي مركب وهادف توجه��ه رغب��ة قوي��ة في البحث عن حل��ولالتفكير الإبداعي اصطلاحاً: 

أو التوصل إلى نتائج أصلية لم تكن معروف��ة س�ابقاً، ويتم�يز بالش�مولية والتعقي�د، فه�و من المس�توى
الاعلى المعقد من التفكير لأنه ينطوي على عناصر معرفية وانفعالية واخلاقية متداخل��ة تش��كل حال��ةً

.(Jarwwan,2012, 86ذهنيةً فريدةً". )

 نشاطٌ عقلي يقوم ب��ه م��دير المدرس��ة تت��داخل مع��ه العدي��د منويعرف التفكير الإبداعي إجرائياً بأنه:

الطلاق��ة، والمرون��ة،نشاطات العقلي��ة كال��ذكاء، والتخي��ل، والاس��تنتاج، والإدراك، والتنب��ؤ، ويتم��يز ب

 ويكون هادفاً في أغلب الاحيان.والأصالة،

ويعرف التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومي-ة في تربي-ة ل-واء قص-بة إرب-د من
 الدرج��ة الكلي��ة لاس��تجابات أف��راد عين��ة الدراس��ة على أداته��ا ال��تي تقيسوجهة نظر المعلمين بأن--ه:

درجة ممارسة التفكير الابداعي لدى مديري المدار الثانوية الحكومية في تربية لواء قصبة إربد.

:الإطار النظري 

  مقدمة:
يعد العنصر البش�ري ه��و المك��وّن ال�رئيس لمختل�ف المؤسس��ات، وذل�ك لأن��ه كفي��لٌ بتوجي�ه أعماله�ا

وتوفير كل ما تحتاجه من إدارةٍ للموارد المادية والمعنوية من أجل تحقيق الأهداف المرجوّة، فالقوى البشرية

المؤهلة هي أداة الإبداع والتغيير والتحس�ين في تل�ك المؤسس�ات والمنظم�ات، لم�ا له�ا من آث�ار تنعكس على
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عملية الأداء والإنتاج، وأهم العناصر البشرية في هذا المجال هو القائ��د، فالقي��ادة من أهم الموض��وعات ال��تي

تم التركيز عليها في العلوم الإدارية والسلوكية لما لها من أهمية كبيرة 

يعد مفهوم الإبداع معقدًا نوعًا ما؛ فقد ظهرت العديد من المحاولات التي قام به��ا الب��احثين لتوض��يحه

وكان هذا التعقيد نتيجة لاختلاف المعايير ال�تي تم اس�تخدامها في تحدي��ده، وك��ذلك الأس�اليب ال�تي اس�تخدمت

لدراس��ته إلاّ أن ه��ذه الاختلاف��ات اعت��برت مؤش��رًا إيجابيً��ا لمحاول��ة الإحاط��ة وتفس��ير ه��ذه الظ��اهرة النفس��ية

(.2020)الربيعي، 

   مفهوم التفكير الإبداعي وأهميته:
يعُدُّ مفهوم التفكير الإبداعي من المف��اهيم ال��تي اختل��ف حوله��ا الب��احثون والعلم��اء؛ ولم يجمع��وا على

تعريفٍ واحدٍ متف�ق علي�ه؛ وذل�ك بس�بب التب�اين في الاهتمام�ات واختلاف وجه�ات النظ��ر بحس��ب الم��دارس

( ولكن رغم ذلك فق��د ق��ام العدي��د من الب��احثين بوض��ع2023الفكرية والتربوية التي ينتمون إليها )الشمري، 

تعريفات متنوعة لهذا النوع من التفكير والتي نذكر منها:

أن التفك��ير الإب��داعي عب��ارة عن "النظ��ر لم��ا ه��و م��ألوف بطريق�ة غ�ير مألوف��ة، يظهره��ا الش��خص

باستخدام قدرات��ه على التخلص والخ��روج من ال�روتين، من خلال التفك��ير بالأش��ياء والأنم�اط الجدي��دة  ال�تي

(.Toker & Akbay ,2022,10تتميز بالجدية والأصالة" )

( إلى الق��ول ب��أن التفك��ير الإب��داعي ه��و عب��ارة عن "نش��اط عقلي يتم182،�� 2020وي��ذهب نعم��ة )

توجيهه لإيجاد الحلول والنتائج الأصلية لمشكلات بحد ذاتها مستندا بذلك على المعرف��ة التراكمي��ة والخ��برات

السابقة".

( فيرى أنَّ التفكير الإبداعي هو عب��ارة عن "ق��درة الف��رد على الإنت��اج25،�� 2020أمّا عبد السلام )

 الطلاقة في الأفكار، والمرونة التلقائية والأصالة والت��داعيات البعي��دة، وذل��ك ن��اتجالذي يحتوي أكبر قدرٍ من

عن ردة فعلٍ كاستجابات للمشكلات أو المواقف المثيرة".

وهناك من عرّفه بأنه: "مجموعة من المهارات والقدرات العقلية ال�تي تظه�ر على الاف�راد وتتمرك�ز

حول الطلاقة والمرونة والأص��الة والحساس��ية للمش��كلات والق��درة على التحلي��ل ويتم معرف��ه ذل��ك من خلال

مخرجات العملية الإبداعية ال��تي ينتج عنه��ا فك��رة أو ع�رض أو خدم��ة أو اس��تراتيجية وال��تي تتم��يز بالجدي��ة

(.38، 2019والتفرد" )سريدي وبو جمعه، 

( فتري��ان أن التفك��ير الإب��داعي ه��و "عملي��ة عقلي��ة ذات أه��داف183،�� 2016أما ال��دهوي ونعم��ه )

محددة تعم��ل على اس��تثارة دافعي��ة الأف��راد للتعلم واس��تدعاء معلوم��ات جدي��دة من أج��ل التقص��ي والبحث في
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الوق��وف على المش��كلات وإع��ادة ص��ياغة الخ��برات بأنم��اط جدي��دة من خلال الاعتم��اد على الخي��ال النش��ط

والتفكير العملي المتسم بالمرونة وتقديم أكبر عدد من الاستجابات والحلول غير المألوفة واختبار صحتها".

فه الشافعي وآخرون ) ( أنَّ التفكير الإب��داعي عب��ارة عن "نش��اطٌ عقلي م��ركَّب55،�� 2014يرى عرَّ

وهادفٌ، موّجه من خلال وجود رغبة قوية لدى الفرد بالبحث عن الحلول أو التوصل للن��واتج الأص��يلة ال��تي

لم تكن معروفة مسبقاً، ويتميز هذا النوع من النش��اط العقلي بالش��مولية ويتض��من عناص��ر معرفي��ة وانفعالي��ة

وأخلاقية متداخلة تشكل حالة ذهنية فريدة من نوعها".

ويستنتج مما سبق أن التفكير الإبداعي عبارة عن عملية عقلية تتسم بالطلاقة والمرونة، وتك��ون ذات

أهداف محددة وموجهة، تبرز ل�دى الأف�راد ال�ذين ل�ديهم رغب�ة قوي��ة بابتك�ار حل�ول ش�املة ومرن�ة من أج�ل

الوصل إلى حلول ناجعة للمشكلات التي تواجههم مستفيدين من خبراتهم التراكمية ومعارفهم الواسعة. 

إن أهمية التفكير الإبداعي تبرز من خلال أهمية التفكير ذاته وحاجة الإنسان له، أضف إلى ذل��ك م��ا

يميّز هذا النوع من التفكير من خصائص محددة عن غيره  من أنواع التفكير المتع��دة، بك��ون ه��ذا الن��وع من

التفكير يسهم في إنتاج أفكار نوعية وجديدة، وتمثل هذه الأفكار الحلول الأصيلة للمشكلات القائم��ة، ف��التفكير

الإبداعي يسُهم في اس��تثمار الق�درات العقلي��ة للإنس�ان بالش��كل الأمث�ل، فتك��ون نتائج�ه غ�ير عادي��ة نوع�اً م��ا

(.2022ومتماشية مع مختلف التغيرات وعلى كافة الصُعدُ)عيطة،

كما أن التفكير الإبداعي يعد أمراً أساسياً للإدراك البشري كما أنه مهم للأفراد والمنظمات والمجتمع

بشكل عام، وذلك في سبيل إيجاد حلول جديدة ومبتكرة لمشكلات عملية أو علمية أو اجتماعية أو فني��ة، ك��ون

هذا التفكير يتسم بنوعٍ من الأصالة والتي تعني أن الحلول التي يتم التوصل إليها لم تكن مكتش��فة أو معروف��ة

(.Zubaidah & Corebima, 2021من قبل )

التفكير الإبداعي لا غنى عنه في ظل التطورات المتس��ارعة ال��تيوفي ضوء ما سبق يستنتج بأن أن 

أصبحت سمةً بارزة في هذا العصر؛ حيث يسهم هذا الن��وع من التفك��ير في ح��لِّ العدي��د من المش��كلات ال��تي

تواج��ه الأف��راد والجماع��ات،  كم��ا أن��ه يس��اعد في التق��دم والتط��ور العلمي والتكنول��وجي، وتج��اوز العقب��ات

والإشكاليات التي تحول دون ذلك.

  أهداف التفكير الإبداعي وخصائصه:
يهدف التفكير الإبداعي إلى العديد من الأمور والتي تكمن في إنتاج أفكار ومعلومات وأشياء جدي��دة ومختلف��ة

عما هو موجود مسبقاً، و السعي الدائم لمصلحة الفرد بالإضافة إلى مصلحة المجتمع بشكل عام، والحص��ول

على نتائج متميزة ونوعية، وتق��ديم حل��ول ذات ص��يغ مبتك��رة وغ��ير مألوف��ة للمش��كلات ال��تي يتم مواجهته��ا،

والكش��ف عن الكث��ير من المش��كلات ال��تي يك��ون من الص��عب اكتش��افها في أغلب الأحي��ان، مم��ا يس��اعد في
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الوصول إلى تفسيرات منطقية وتقديم حلول متناسبة مع تلك المشكلات، والخ��روج من أط��ر التفك��ير البس��يط

(.2017وترك الروتين المعتاد )الحوسني، 

أورد الباحثين العديد من الخصائص التي يتم��يز به��ا التفك��ير الإب��داعي عن غ�يره من أن��واع التفك��ير

الأخرى، فيعتبر تفكيراً أصيلا؛ً  فهو نادر الوجود وغالباً ما يكون قليلاً في سياقات مختلف��ة، ويعكس مختل��ف

الاهتمامات، يتضمن عمليات عقلية عليا من التفكير، ويعت��بر تفك��يراً متنوع��اً وق��ادراً على معالج��ة مجموع��ة

كبيرة من الأفكار، ومتدفق ومتعدد الأفك��ار، وتلق��ائي؛ كون��ه يص��در عن داف��ع ذاتي، وفي ذات ال��وقت يعت��بر

انعكاساً للقدرة على صياغة فرضيات، ويرتكز على الأدلة والبراهين، وتفكير مرن ومستقل )زينة والوناس،

2019.)

  أبعاد التفكير الإبداعي:
والأصالة  والمرونة  الطلاقة  وهي:  أبعاد  أربعه  الإبداعي  للتفكير  أن  على  الباحثون  يجمع  يكاد 

والحساسية للمشكلات، وفيما يلي بيانٌ وتوضيحٌ لتلك الأبعاد:

 ويقص��د به��ا المق��درة على طلب أو اس��تدعاء أك��بر ق��در ممكن من الأفك��ار في موض��وع معينأولاً الطلاق--ة:

)وخلال فترة زمنية ثابتة مقارنة مع الآخرين، بحيث يتم الاعتماد في ذلك على الخ��برات التراكمي��ة الس��ابقة 

Gursoy & Bag, 2018. �)وهناك من يرى أن الطلاقة هي:" المقدرة على وضع أكبر عدد ممكن من

الخي��ارات أو الب��دائل في حال��ة الاس��تجابة لمث��ير معين بحيث يتمكن الف��رد من تولي��د الأفك��ار ب��زمن قياس��ي

(.5، 2018وبطريقة سهلة" )عبيد وأبو عواد، 

: ويقص��د به��ا: "المق��درة على إنت��اج اس��تجابات مناس��بة لمواق��ف أو مش��اكل تتس��م ب��التنوع    ثاني--اً: المرونة

(.45، 2020والاختلاف واستعداد الفرد للتحرر من أي شكل من أشكال القصور")الربيعي، 

( أن المرونة هي :"المق�درة على ط��رح الأفك��ار غ�ير المألوف�ة36،� 2019ويرى يسري والحلبي )

والعمل على تحويل مسار التفكير بما يتطلبه الموقف".

وهناك من يذهب إلى القول بأن المرونة هي مقدرة الفرد على تغيير اتجاه تفكيره بحس��ب م��ا يتطلب��ه

الموق���ف، والاختلاف والتن��وع في ط��رق التفك��ير، وعلى وج��ه التحدي��د ع��دم حص��ر التفك��ير في اتج��اهٍ

(.2023واحد)الشمري، 

  المقصود  بالأصالة هو :"إنتاج أفكار أصيلة ذات ارتباط بمواض��يع ذات أهمي��ة بالغ��ة يتم   ثالثاً: الأصالة:

,Rizd & Setiawan & Siahaanخلالها الابتعاد عن ما هو مكرر وتج��اوز م��ا ذك��ره الآخ��رون" )
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( أن الأصالة عبارة :"عن التجديد والتفرد بالأفكار التي يكون209،� 2019(. ويرى الشلول )90 ,2020

من طابعها الحداثة والإتيان بأفكار جديدة وغير مألوفة بالنسبة للآخرين". 

: ويراد بها التنبؤ بالمشكلات قبل حدوثها وه��و م��ا يعت��بر المه��ارة الأولى من    رابعًا: الحساسية للمشكلات

مهارات حل المشكلات، والتي تفيد في وضع الفرضيات المقترحة لحل تلك المشكلات، والعم��ل على تجرب��ة

(.8، 2020الحلول المقترحة، ومن ثم اختيار أفضلها )العبادي، 

إن مقدرة الفرد على تحسس المشكلات وإدراك طبيعتها في ال��وقت ال��ذي لا ي��رى في��ه الآخ��رون أي

نوع من المشكلات، يعتبر دافعاً للشخص الذي يتمتع بالتفكير الإب��داعي للوص��ول إلى ط��رحٍ جدي��د، يق��دم من

خلاله حلول متعددة للمشاكل، ويظهر من ذلك بأن الحساسية للمشكلات غالباً ما تظهر في الوعي بالعيوب أو

القصور في الأشياء أو المواقف، وهذا يؤدي إلى الإحساس بالحاجة من أجل إنتاج أفك��ار غ��ير مألوف��ة )ب��ني

(.2017خالد، 

وتسعى المؤسسات التعليمية المتميزة والناجحة إلى تضمين ب��رامج تنمي��ة التفك��ير الإب��داعي والقي��ادة

لدى المديرين، فمن صفات المدير الناجح أن لديه المقدرة على الاس��تدلال والتفك��ير بدرج��ة أعلى من الم��دير

العادي، بالإضافة إلى امتلاكه ثروة لفظية ومعلومات وأفكار تمكنه من التفاعل مع المعلمين والطلبة والتأثير

بهم أكثر من المدير العادي، كما أن الثروة التكنولوجية  تتطلب تزويد المديرين بالمه��ارات الض��رورية ال��تي

تنمي تفكيرهم الإبداعي، بما يمكنهم من التعامل مع الكم الهائل من المعلومات من أج��ل إنت��اج أفك��ار جدي��دة،

والتصدي للمشكلات التي تواجههم داخل المؤسسة التعليمية التي يقوم على إدارتها، وابتكار حلول جديدة له��ا

(.2020)السعدي، 

ويستخلص مم��ا س��بق أن م��دير المدرس��ة كقائ��د ملهم ل��ه دور ه��ام في تنمي��ة التفك��ير الإب��داعي ل��دى

المعلمين، وذلك من خلال اتباع بعض الأمور والإجراءات التي تتمثل في طرح تساؤلات عديدة لإثارة تفكير

المعلمين، واس�تخدام أس��اليب التش�ويق والإث�ارة، ومتابع�ة وملاحظ��ة نش��اطات المعلمين باس�تمرار للوص�ول

لنهايات منطقية صحيحة للأفكار وترابطها معاً حتى لا توج��د تش��عبات غ�ير مجدي��ة فيض��يع ال��وقت، كم��ا أن

المدير الساعي لتنمية الإبداع يش��جع المعلمين على أن يكون��وا أك��ثر حساس��ية للمش��كلات البيئي��ة )الخرابش��ة،

2018.)

الدراسات السابقة: 
سيتم استعراض الدراسات الدراسات السابقة من الأحدث إلى الأقدم وكما يلي:

( ه��دفت الدراس��ة التع��رف إلى دور القي��ادة المدرس��ية في تنمي��ة2023- دراسة عب��دالجواد وآخ��رون )

التفكير الإبداعي لدى طلاب التعليم الث��انوي الع��ام بمص��ر، وتم اس��تخدام المنهج الوص��في التحليلي، وتم
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( فرداً من محافظتي الفيوم والق��اهرة،156تطبيق الاستبانة كأداة للدراسة، وتكونت عينة الدراسة من ) 

وأظهرت النتائج أن دور القيادة المدرسية في تنمية التفك��ير الإب��داعي ل��دى طلاب التعليم الث��انوي الع��ام

جاء بمستوى مرتفع.

( ه��دفت الدراس��ة إلى بي��ان مس��توى التفك��ير الإب��داعي وعلاقت��ه بالمه��ارات2020- دراس��ة الس��عدي )

القيادية لدى مدراء المدارس في لواء قصبة إربد وتم استخدام الدراسة المنهج الوصفي الارتب��اطي، وتم

(Saedy, 2012( للتفكير الإبداعي، ومقياس أعده الساعدي )Torranceاستخدام اختبار تورانس )

( م��ديراً وم��ديرة، أظه��رت النت��ائج ب��أن درج��ة216للمه��ارات القيادي��ة،  وتك��ونت عين��ة الدراس��ة من )

التفكير الإبداعي مرتفعة، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحص��ائية في مس��توى التفك�ير الإب��داعي بش��كل

عام لدى مديري مدارس لواء قصبة إربد تبعا لمتغير الدراسة جنس المدير،  وبينت النتائج كذلك وج��ود

علاقة ارتباطية موجبة لمستوى التفكير الإبداعي ككل، وكل مهارة من مهارات��ه على مقي�اس المه�ارات

القيادية، وأن الارتباط بين كل من مهارة المرون��ة والمه��ارات الشخص��ية وك��انت أعلى علاق��ة ارتب��اط،

وأن مهارة الأصالة والمهارات العقلية بلغت أدنى علاقة ارتباط.

( هدفت الدراسة التعرف إلى درج��ة ممارس��ة ق��ادة م��دارس محافظ��ة2019- دراسة الحارثي وعطية )

ميسان بالعراق للقي��ادة التش��اركية وعلاقته��ا بم��دى اس��تخدامهم لأس��لوب التفك��ير الإب��داعي في مواجه��ة

المشكلات المدرسية من وجهة نظر المعلمين، تم اس�تخدام المنهج الوص�في الارتب�اطي، وتك��ونت عين�ة

( معلماً، وتم اس��تخدام الاس��تبانة ك��أداة لجم��ع البيان��ات، وأظه��رت النت��ائج أن درج��ة270الدراسة من )

ممارسة قادة مدارس محافظة ميسان للقيادة التشاركية من وجهة نظر المعلمين ج��اءت بدرج��ة كب��يرة ،

ووج��ود ف��روق ذات دلال��ة إحص��ائية في درج��ة الممارس��ة تبع��اً لمتغ��ير المؤه��ل العلمي لص��الح فئ��ة

بكالوريوس فأقل.

( هدفت الدراسة إلى الكشف عن ممارسة التفك��ير الإب��داعي ل��دى معلمي العل��وم2019- دراسة خبايا )

للمرحلة الابتدائية في مدينة تبوك، وتم اعتم�اد المنهج الوص�في ، وتك��ون مجتم�ع الدراس�ة من مش��رفي

 مشرفاً( . وتم استخدام الاس��تبانة ك��أداة لجم��ع البيان��ات،13مادة العلوم في المرحلة الابتدائية وعددهم )

وأظه��رت النت��ائج أن تنمي��ة مه��ارات التفك��ير الإب��داعي تش��جع الطلاب على اس��تنتاج علاق��ات جدي��دة

وتفس��يرها بش��كل علمي يس��اير العص��ر. وقص��ور محت��وى المنهج المدرس��ي من أك��بر معوق��ات تنمي��ة

مهارات الأبداع لدى الطلبة والمعلمين. 

( هدفت الدراسة إلى بيان درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية لمهارات2019- دراسة القحطاني )

التفكير الإبداعي لدى طلبة المرحلة الثانوي��ة من وجه��ة نظ��ر طلبتهم في مدين��ة الجه��راء ب��الكويت، وتم

                            11 / 28



 

استخدام المنهج الوصفي المسحي، وتم اعتماد الاستبانة كأداة للدراسة، وتم اختيار عينة عشوائية بنس��بة

( طالبً��ا وطالب�ة، وأظه��رت نت��ائج الدراس�ة أن درج��ة365%( من مجتم��ع الدراس��ة المك�ون من )10)

ممارسة معلمي التربية الإسلامية لمهارات التفكير الإب��داعي ل��دى طلب��ة المرحل��ة الثانوي��ة كك��ل ج��اءت

بدرجة مرتفعة.

)2016- دراسة العواودة )  Alawawdehهدفت الدارسة إلى الكشف عن أثر الإب��داع الإداري في ,

مواجه��ة الأزم��ة التعليمي��ة في الم��دارس الثانوي��ة في فلس��طين من وجه��ة نظ��ر م��ديري الم��دارس، وتم

اس���تخدام المنهج الوص���في، وك���انت الاس���تبانة هي أداة جم���ع المعلوم���ات، وبلغت عين���ة الدارس���ة(

) مديراً ومديرة، وبينت النتائج وجود علاقة بين الإبداع الإداري والأزمات في الم��دارس الثانوي��ة100

في فلسطين. 

( هدفت الدراسة إلى الكشف عن الأنم��اط القيادي��ة الس��ائدة ل��دى المس��ؤولين في2014- دراسة الجمل )

مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل وأثرها على تنمي�ة التفك�ير الإب��داعي ل�دى المرؤوس��ين، تم

( مرؤوسا/ة يعمل��ون في م��ديريات318استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وتكوّن مجتمع الدراسة من )

%( وتم اس��تخدام22التربي��ة والتعليم في محافظ��ة الخلي��ل وتم اختي��ار عين��ة عش��وائية بلغت نس��بتها )

استبانتين: الأولى لقياس الأنماط القيادية، والثانية للتفكير الإبداعي. وأظهرت النتائج أن الأنماط القيادي��ة

السائدة لدى المس��ؤولين في م��ديريات التربي��ة والتعليم في محافظ��ة الخلي��ل ك��انت على ال��ترتيب: النم��ط

الديموقراطي، يليه النمط الاوتوقراطي، وأخيرًا النمط التسيبي، كم��ا أظه��رت النت��ائج أن درج��ة التفك��ير

الإبداعي لدى المرؤوسين العاملين في م��ديريات التربي��ة والتعليم في محافظ��ة الخلي��ل ك��انت متوس��طة،

وتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجة التفكير الإب��داعي ل��دى المرؤوس��ين الع��املين في

م��ديريات التربي��ة والتعليم في محافظ��ة الخلي��ل تع��زى لمتغ��يرات الجنس والمس��مى ال��وظيفي والمؤه��ل

العلمي وسنوات الخبرة والمديرية.

, حيث هدفت الدراسة إلى تصميم أداة لقياس المناخ المؤسس للإبداعEkvall )2014- دراسة اكفال (

الإداري ومعرفة مدى صلاحيتها عند تطبيقها م��ع تق�ديم بعض الإرش��ادات اللازم�ة لاس��تخدامها به��دف

تحقيق الغرض من الإبداع الإداري والابتك��ار المؤسس��ي في الولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة، وتم اعتم��اد

(450المنهج الوصفي التحليلي واستخدمت الاس�تبانة ك��أداة لجم�ع المعلوم�ات، وبلغت عين�ة الدراس�ة )

مؤسسة من مؤسسات القطاع العام في الولايات المتحدة الأمريكية تم اختيارها بطريقة عشوائية. وبينت

النتائج وجود علاقة قوية بين نمط القيادة والإب��داع الإداري وأن نظم اتخ�اذ الق�رارات المركزي�ة ترتب�ط

بشكل كامل مع المناخ الذي يقمع الإبداع الإداري لدى العاملين في القطاع الحكومي.
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    تعقيب على الدراسات السابقة:
   وج��دت بعض الدراس��ات ال��تي تن��اولت التفك��ير الإب�داعي لم��ديري الم��دارس على ح��دة، وك�ذلك من تل��ك

الدراسات ما تعرّض لمديري المدارس والقيادات التعليمي��ة أو للمعلمين أو لمجتمع��ات التعلم بش��كل ع��ام، تم

الس��ابقة من خلال الاطلاع على الأس��لوب والمن��اهج المس��تخدمة، والوص��ول إلىس��تفادة من الدراس��ات الا

تص��ور ح��ول موض��وع الدراس��ة، وبخاص��ة ال��تي له��ا ص��لة مباش��رة بموض��وع الدراس��ة، إض��افةً إلى فهم

ويلاح��ظ علىموض��وع الدراس��ة، وتحدي��د مح��اوره، والحق��ول ال��تي ستخض��ع للدراس��ة وأدوات القي��اس، 

الدراسات السابقة أنها تنوعت في المناهج التي اعتمدتها ما بين المنهج الوص��في والمنهج الوص��في التحليلي

أو المسحي أم الاستقصائي أم النوعي، واعتمدت أغلب تلك الدراسات الاستبانة كأداة لجم��ع المعلوم��ات من

أفراد عينة الدراسة، بينما اقتصر قليل منه��ا على المق��ابلات والملاحظ��ات ودراس��ة الحال��ة، واختلفت ك��ذلك

البيئات التي أجريت فيها الدراسات ما بين البيئة الأردنية أم العربي��ة أم الأجنبي��ة، كم��ا تف��اوتت أع��داد أف��راد

عينات الدراسات ما بين القلة والكثرة، وتنوعت كذلك أساليب التحليل الاحص��ائي ال�تي اعتم�دتها الدراس�ات

وتم��يزت الدارس��ة الحالي��ة باختي��ار موض��وع الدراس��ة التفك��ير الإب��داعي ل��دى عين��ة مختلف��ة عنالس��ابقة، 

الدراس��ات الس��ابقة من م��ديري الم��دارس الثانوي��ة في الم��دارس الحكومي��ة بمحافظ��ة إرب��د من وجه��ة نظ��ر

معلميهم.

الطريقة والإجراءات

اتبعت الدراسة الحالية المنهج الوصفي التحليلي، للكشف عن درجة ممارسة التفكير   منهج الدراسة: 

الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في تربية لواء قصبة إربد من وجهة نظر المعلمين،

لملاءمته لطبيعية الدراسة.

 الحكومية في مديريةالثانويةجميع معلمي ومعلمات المدارس من   تكون مجتمع الدراسة    مجتمع الدراسة:

( مدرسة ثانوية للذكور63( معلماً ومعلمة في )2357التربية والتعليم للواء قصبة إربد والبالغ عددهم )

(.2023/2024خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي ) والإناث

 فيالثانويةلمي ومعلمات المدارس الحكومية  تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مع   عينة الدراسة:

( معلماً ومعلمة.360مديرية التربية والتعليم للواء قصبة إربد بلغت )
(1جدول )
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توزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لخصائصهم الديموغرافية

النسبة المئوية %التكرارالفئاتالمتغير

%14139.2ذكرالجنس

%21960.8أنثى

%14841.1 سنوات فأقل10سنوات الخبرة

%21258.9 سنوات10أكثر من 

%26272.8بكالوريوسالمؤهل العلمي

%9827.2دراسات عليا

%360100.0المجموع

( إلى النتائج التالية:1دول )جتشير بيانات ال

%( لفئة الجنس )الإناث(،60.8بلغت أعلى نسبة مئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمُتغير الجنس )-

%( لفئة الجنس )الذكور(.39.2بينما بلغت أدنى نسبة مئوية )

%( لفئة سنوات58.9بلغت أعلى نسبة مئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمُتغير سنوات الخبرة )-

 سنوات10%( لفئة سنوات الخبرة )41.1 سنوات فأكثر(، بينما بلغت أدنى نسبة مئوية )10الخبرة )

فأقل(. 

%( لفئة المؤهل72.8بلغت أعلى نسبة مئوية لتوزيع أفراد عينة الدراسة تبعاً لمُتغير المؤهل العلمي )-

%( لفئة المؤهل العلمي )دراسات عليا(.27.2العلمي )بكالوريوس(، بينما بلغت أدنى نسبة مئوية )

، طورت الباحثة أداتها في استبانة مغلقةها لتحقيق أهداف الدراسة، والإجابة عن تساؤلات أداة الدراسة: 

للكشف عن درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في تربية لواء قصبة

 كما يلي: )الجزء الأول، البياناتإربد من وجهة نظر المعلمين، والتي تكونت من جزأين موزعين

الديمغرافية تمثلت بـ )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(، الجزء الثاني اشتمل على مجموعة من

للتفكير الإبداعي منتقيس درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الحكومية في لواء قصبة إربد الفقرات 

،فقرات( 4وتكون من )الطلاقة وهي: المجال الأول:  وجهة نظر المعلمين، موزعة على أربعة مجالات
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( فقرات، المجال الرابع:5الأصالة بواقع ) ( فقرات، المجال الثالث:6 بواقع )المرونة المجال الثاني:

( الاستبانة بصورتها النهائية.2( فقرات، ويبين الملحق رقم )5الحساسية للمشكلات بواقع )

  صدق أداة الدراسة:
للتحقق من صدق أدوات الدراسة قامت الباحثة بعرض الأداة بصورتها الأولية –صدق المحتوى: -

( على مجموعة من المحكمين من ذوي الاختصاص من أعضاء1كما هو مبين في الملحق رقم )

 كما هو مبين في الملحق رقم ( محكمين -10والبالغ عددهم )هيئة التدريس في الجامعات الأردنية 

الإدارة التربوية، وأصول التربية، والقياس والتقويم، واللغة العربية،- من المتخصصين في ( 2)

لإبداء الرأي والملاحظات حول  فقرات الاستبانة وانتمائها للمجال الذي وضعت فيه وسلامة

الصياغة اللغوية ودرجة مناسبتها، حيث تم التعديل وفقًا للملاحظات والتعديلات المرفقة من قبل

%( من مجموعة المحكمين؛ تم اعتماد أداة الدراسة85المحكمين، وبناءً على إجماع ما يزيد عن )

بصورتها النهائية

تم اعتماد سلم ليكرت الخماس��ي لتص��حيح أداة الدراس��ة، بإعط��اء ك��ل فق��رة من فقرات��ه  المعيار الإحصائي: 

( بش��دةلا أوافق, لا أوافق ,أوافق بدرجة متوس��طة, أوافق, أوافق بشدةدرجة واحدة من بين درجاته الخمس )

( على الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحليل النتائج:1، 2، 3، 4، 5وهي تمثل رقمياً )

قليلة  2.33- 1.00من 

متوسطة  3.67- 2.34 من

مرتفعة  5.00- 3.68 من

وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:

(3عدد الفئات المطلوبة ) (1( - الحد الأدنى للمقياس )5(الحد الأعلى للمقياس )

 (=5-1/)3=  1.33 

 إلى نهاية كل فئة.( 1.33)ومن ثم إضافة الجواب 

ك��لارتب��اط لاستخراج دلالات ص��دق البن��اء للمقي��اس، اس��تخرجت مع��املات التفكير الإبداعي  صدق البناء:

المج��الات ببعض��ها، وبين بالمج��ال ال��تي تنتمي إليهارتباطه��ا وفق��رة وبين الدرج��ة الكلي��ة، وبين ك��ل فق��رة 

، وقد تراوحت معلماً ومعلمة(30تكونت من )استطلاعية من خارج عينة الدراسة والدرجة الكلية، في عينة 

 والج��دول الت��الي(0.96-0.74 والمج��ال )،(0.93-0.68)بين  مامع الأداة ككل معاملات ارتباط الفقرات 

.يبين ذلك
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(2جدول)
 التي تنتمي إليهوالمجال والدرجة الكلية الفقرةمعاملات الارتباط بين 

رقم

الفقرة

معامل

الارتباط

مع المجال

معامل

الارتباط

مع الأداة

رقم

الفقرة

معامل

الارتباط

مع المجال

معامل

الارتباط

مع الأداة

رقم

الفقرة

معامل

الارتباط

مع المجال

معامل

الارتباط

مع الأداة

1.93**.79**8.96**.91**15.96**.92**

2.90**.85**9.89**.86**16.88**.86**

3.93**.91**10.91**.88**17.88**.89**

4.92**.89**11.93**.86**18.80**.74**

5.92**.87**12.95**.93**19.74**.68**

6.94**.91**13.92**.91**20.89**.88**

7.92**.90**14.90**.86**

(.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )     *

(.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )    **

، ولذلك لم يتم ودالة إحصائياوتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة

معاملات الارتباط بين، والدرجة الكليةبارتباط المجال  معامل كما تم استخراجحذف أي من هذه الفقرات. 

.عضها والجدول التالي يبين ذلكالمجالات بب
(3) جدول

الدرجة الكلية بعضها والمجالات ببمعاملات الارتباط بين 

 
الأصالةالمرونةالطلاقة

الحساسية

للمشكلات
التفكير الإبداعي

1الطلاقة

1**868.المرونة

1**887.**822.الأصالة

1**899.**896.**941.الحساسية للمشكلات

1**971.**952.**962.**937.التفكير الإبداعي

(.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )   *

(.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )   **

مما يشير،  ودالة إحصائيا أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة(3يبين الجدول )

.إلى درجة مناسبة من صدق البناء
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للتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وإعادة الاختبار )التفكير الإبداعي :    ثبات 

test-retestبتطبيق المقياس، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من خارج عينة الدراسة مكوّنة )

( معلماً ومعلمة، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتهم في المرتين.30من )

وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا، والجدول رقم )

( يبين معامل الاتساق الداخلي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية واعتبرت4

هذه القيم ملائمة لغايات هذه الدراسة.
(4جدول )

معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية

الاتساق الداخليثبات الإعادةالمجال

0.840.82الطلاقة

0.830.71المرونة

0.810.79الأصالة

0.860.80الحساسية للمشكلات

0.89التفكير الإبداعي

  الأساليب الإحصائية: 
بناءً على طبيعة الدراسة والأهداف التي تسعى إلى تحقيقها، تم تحليل البيانات باستخدام برامج الحزمة

(، واستخراج النتائج وفقاً للأساليب الإحصائية الآتية:SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )

( معامل ارتباط بيرسونPearson Correlation.للتأكد من صدق البناء للاستبانة )

( تم حساب معامل ألفا كرونباخ لحساب الثبات لأداة الدراسةCronbach's Alphaواستخراج .)

الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لحساب القيمة التي يعطيها أفراد مجتمع الدراسة لفقرات

أداة الدراسة وللمجالات ككل. 

تم استخدام تحليل التباين الثلاثي المتعدد لأثر )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة،( للكشف عن

دلالة الفروق بين درجات أفراد العينة على الأداة. 
(5جدول )

لدرجة ممارسة التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 مرتبة تنازلياً مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم
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المجالالرقمالرتبة
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
الدرجة

مرتفعة3.770.86المرونة12

مرتفعة3.760.85الطلاقة21

مرتفعة3.760.83الحساسية للمشكلات34

مرتفعة3.750.87الأصالة43

مرتفعة3.760.81التفكير الإبداعي

درجة ممارسة التفكير الإب��داعي ل��دى م��ديريأن تقديرات عينة الدراسة عن (�� 5الجدول )من بين تي

مرتفعة ج��اءت المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظ��ر معلميهم

أم��ا فيم��ا يتعل��ق بالمج��الات فق��د ت��راوحت(.�� 0.81( وب��انحراف معي��اري بل��غ )3.76بمتوسط حسابي بلغ )

متوس��ط ب��أعلى في المرتب��ة الأولى مج��ال المرونة ج��اءحيث ،�� (3.77-3.75المتوس��طات الحس��ابية بين )

 فيالأص��الةوبدرجة تقدير مرتفعة، بينما جاء مج��ال (�� 0.86وبانحراف معياري بلغ )(�� 3.77)حسابي بلغ 

.مرتفعة( وبدرجة تقدير 0.87( وبانحراف معياري بلغ )3.75المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

وق��د تم حس��اب المتوس��طات الحس��ابية والانحراف��ات المعياري��ة لتق��ديرات أف��راد عين��ة الدراس��ة على

، حيث كانت على النحو التالي:كل مجال على حدةفقرات 

 الطلاقة  أولا:
(6جدول )

ً الطلاقةالمتعلقة بمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   مرتبة تنازليا

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
الدرجة

12
يتمكن من مهارة إدارة )الحوارات والنقاش��ات( في

المدرسة.
مرتفعة3.890.89

21
يمتل���ك المق���درة على س���رعة التفك���ير في ح���ل

المشكلات المدرسية.
مرتفعة3.840.98

متوسطة3.660.94يقدم أفكاراً متعددة خلال فترة زمنية محدودة.34

43
يمتل��ك المق��درة على تولي��د أك��بر ع��دد من الب��دائل

لمواجهة المشكلات التي تواجه العمل.
متوسطة3.650.90

مرتفعة3.760.85الطلاقة
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(3.76 بمتوس��ط حس��ابي )مرتفعة ج��اءت الطلاقةأن تقديرات عين��ة الدراس��ة عن الجدول من بين تي

يتمكن من مهارة إدارة" ة التي تنص علىجاءت الفقرأما فيما يتعلق بالفقرات (. 0.85وبانحراف معياري )
،مرتفعة( وبدرجة تق��دير 3.89في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )" )الحوارات والنقاشات( في المدرسة

يمتلك المقدرة على توليد أكبر عدد من البدائل لمواجهة المشكلات ال--تي تواج--ه"ة ونصها بينما جاءت الفقر
.متوسطة( وبدرجة تقدير 3.65بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي )" العمل

 المرونة   ثانيا:
(7جدول )

مرتبة المرونةالمتعلقة بمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
تنازلياً 

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
الدرجة

16
يوظف استراتيجية الباب المفتوح في التواصل م��ع

المعلمين.
مرتفعة3.910.96

27
يق��ترح الب��دائل لح��ل المش��كلات المتعلق��ة بالعم��ل

الإداري.
مرتفعة3.830.87

مرتفعة3.820.99يراعي الشفافية في إجراءاته الإدارية.35

48
يح����رص على الع����دل في توزي����ع المه����ام بين

المعلمين.
مرتفعة3.761.01

متوسطة3.651.00يغير من رأيه حينما يقتنع بعدم صحته.59

متوسطة3.641.03يتقبل الرأي الآخر دون تحيز أو تعصب.610

مرتفعة3.770.86المرونة

 بمتوس�ط حس�ابي )مرتفعة ج�اءت المرونةأن تق�ديرات عين�ة الدراس�ة عن (� 7الج�دول )من بين ت�ي

يوظف" ة التي تنص علىجاءت الفقرأما فيما يتعلق بالفقرات فقد (.� 0.86وبانحراف معياري بلغ )(� 3.77
(3.91في المرتب��ة الأولى وبمتوس��ط حس��ابي )" اس--تراتيجية الب--اب المفت--وح في التواص--ل م--ع المعلمين

يتقبل الرأي الآخر دون"ة ونصها ، بينما جاءت الفقرمرتفعة( وبدرجة تقدير 0.96وبانحراف معياري بلغ )
( وبدرج��ة تق��دير1.03( وب��انحراف معي��اري )3.64بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حس��ابي )" تحيز أو تعصب

.متوسطة

 الأصالة     ثالثا:
(8جدول )

                            19 / 28



 

مرتبة تنازلياً  الأصالةالمتعلقة بمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
الدرجة

مرتفعة3.840.95يطرح حلولاً متنوعة لمشكلات العمل.112

مرتفعة3.830.93يطبق الاتجاهات الحديثة في إدارة المدرسة.213

مرتفعة3.821.01يتجنب تقليد الآخرين في طريقة تعبيره عن رأيه.311

متوسطة3.650.97يمتلك عقلية ايجابية منفتحة مع المعلمين.414

متوسطة3.630.93يوظف أساليب جديدة في إنجاز مهامه الإدارية.515

مرتفعة3.750.87الأصالة

 بمتوس��ط حس��ابي )مرتفعة ج��اءت الأص��الةأن تق��ديرات عين��ة الدراس��ة عن (�� 8الجدول )من بين تي

يط--رح" ة ال��تي تنص علىج��اءت الفقرأما فيما يتعل��ق ب��الفقرات فق��د (.�� 0.87وبانحراف معياري )(�� 3.75
(0.95( وب��انحراف معي��اري )3.84في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )" حلولاً متنوعة لمشكلات العمل

"يوظ--ف أس--اليب جدي--دة في انج--از مهام--ه الإدارية"ة ونص��ها ، بينم��ا ج��اءت الفقرمرتفعةوبدرج��ة تق��دير 
.متوسطة( وبدرجة تقدير 0.93( وبانحراف معياري )3.63بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بلغ )

 الحساسية للمشكلات   رابعا:
(9جدول )

ً الحساسية للمشكلاتالمتعلقة بمجال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   مرتبة تنازليا

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري
الدرجة

مرتفعة3.870.87يوظف صلاحياته في حل المشكلات التي تواجهه.119

مرتفعة3.850.93يضع خطة لإدارة الأزمات في المدرسة.216

مرتفعة3.750.98يبتكر حلولاً للمشكلات المدرسية بطرق إبداعية.320

متوسطة3.670.98يمتلك المقدرة على التنبؤ بالمشكلات قبل وقوعها.418

517
يضع خطط )وقائية وعلاجية( لمواجهة المشكلات

المتوقعة.
متوسطة3.650.96

مرتفعة3.760.83الحساسية للمشكلات

 بمتوس��طمرتفعة ج��اءت الحساسية للمش��كلاتأن تقديرات عينة الدراسة عن (�� 9الجدول )من بين تي

ة ال��تي تنص علىج��اءت الفقرأما فيما يتعل��ق ب��الفقرات فق��د (.�� 0.83وبانحراف معياري )(�� 3.76حسابي )

( وبدرج��ة3.87في المرتبة الأولى وبمتوسط حس��ابي )" يوظف صلاحياته في حل المشكلات التي تواجهه"
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"يض--ع خط--ط )وقائي--ة وعلاجي--ة( لمواجه--ة المش--كلات المتوقعة"ة ونص�ها ، بينما جاءت الفقرمرتفعةتقدير 

.متوسطة( وبدرجة تقدير 0.96( وبانحراف معياري )3.65بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي )

درجة ممارسة التفك--ير الإب--داعيفي  (0.05 = ) "هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية السؤال الثاني:
لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظ--ر معلميهم

 تعُزى للمتغيرات التالية: )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟
درج��ة ممارس��ة لاستخراج المتوس��طات الحس��ابية والانحراف��ات المعيارية تم للإجابة عن هذا السؤال

التفكير الإبداعي لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجه��ة

ولبي��ان الف��روق الإحص��ائية بين حس��ب متغ��يرات الجنس، وس��نوات الخ��برة والمؤه��ل العلمي، نظ��ر معلميهم

ولا والجد الجنس، وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي،المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت" لمتغيرات

وضح ذلك.تأدناه 

 الجنس   أولا:
(10جدول )

درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدىالجنس على لمتغير  المعيارية واختبار "ت" المتوسطات الحسابية والانحرافات
مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم

العددالجنسالمجال
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

قيمة

"ت"

درجات

الحرية

الدلالة

الإحصائية

1413.84.8241.416358.158ذكرالطلاقة

2193.71.869انثى

1413.86.7951.581358.115ذكرالمرونة

2193.71.901انثى

1413.85.8271.672358.095ذكرالأصالة

2193.69.899انثى

1413.77.845.215358.830ذكرالحساسية للمشكلات

2193.75.825انثى

1413.83.7701.306358.192ذكرالتفكير الإبداعي

2193.71.836انثى

الجنس تعزى لمتغ�ير (0.05 = وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) عدم (10يتبين من الجدول )

.في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية
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 سنوات الخبرة   ثانيا:
(11جدول )

درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدىسنوات الخبرة على لمتغير المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 
مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم

العددسنوات الخبرةالمجال
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

قيمة

"ت"

درجات

الحرية

الدلالة

الإحصائية

1483.88.7182.357358.019 سنوات فأقل10الطلاقة

2123.67.927 سنوات10أكثر من 

1483.83.8171.179358.239 سنوات فأقل10المرونة

2123.72.892 سنوات10أكثر من 

1483.85.7901.841358.066 سنوات فأقل10الأصالة

2123.68.923 سنوات10أكثر من 

الحساس��������ية

للمشكلات

1483.89.7312.465358.014 سنوات فأقل10

2123.67.886 سنوات10أكثر من 

التفك������������ير

الإبداعي

1483.86.7241.998358.046 سنوات فأقل10

2123.69.862 سنوات10أكثر من 

س��نواتلمتغ��ير  تع��زى (0.05 = وجود ف��روق ذات دلال��ة إحص��ائية ) (11يتبين من الجدول )

10المرونة، والاصالة وجاءت الفروق لصالحمجالي  باستثناء  في جميع المجالات وفي الدرجة الكليةالخبرة

.سنوات فأقل

 المؤهل العلمي   ثالثا:
(12جدول )

درجة ممارسة التفكير الإبداعي لدىالمؤهل العلمي على لمتغير المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 
مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم

العددالمؤهل العلمي
المتوسط

الحسابي

الانحراف

المعياري

قيمة

"ت"

درجات

الحرية

الدلالة

الإحصائية

2623.82.8102.177358.030بكالوريوسالطلاقة
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983.60.944دراسات عليا

2623.82.8251.871358.062بكالوريوسالمرونة

983.63.946دراسات عليا

2623.83.8502.699358.007بكالوريوسالأصالة

983.55.907دراسات عليا

الحساس��������������ية

للمشكلات

2623.83.8112.682358.008بكالوريوس

983.57.861دراسات عليا

2623.82.7822.469358.014بكالوريوسالتفكير الإبداعي

983.59.866دراسات عليا

 فيالمؤهل العلميزى لمتغير  تع(0.05 = وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) (23يتبين من الجدول )   

. باستثناء المرونة وجاءت الفروق لصالح البكالوريوسجميع المجالات وفي الدرجة الكلية

مناقشة النتائج والتوصيات
"ما درجة ممارسة التفكير الإب--داعي )الطلاق--ة، المرون--ة، الأص--الة، الحساس--ية للمش--كلات(السؤال الاول: 

ل--دى م--ديري الم--دارس الثانوي--ة الحكومي--ة في مديري--ة تربي--ة وتعليم ل--واء قص--بة إرب--د من وجه--ة نظ--ر
معلميهم؟"

كشفت النتائج أن تقديرات عينة الدراسة عن درجة ممارسة التفكير الإبداعي ل��دى م��ديري الم��دارس

الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظر معلميهم جاءت مرتفعة.

ويعزو الباحثان هذه النتيجة وحسب تقديرات عينة الدراسة قد تكمن في أن مديري المدارس الثانوي��ة

الحكومية في مديري��ة ل��واء قص��بة إرب��د ل��ديهم ممارس��ات تفك��ير إب��داعي من خلال المرون��ة في التعام��ل م�ع

المعلمين وفتح قنوات الاتصال معهم واتباع سياسة الباب المفتوح ولديهم مهارات عالية في كيفية التعامل مع

المعلمين لكونه لديهم خبرات عالي��ة في الت��دريس، وبس��بب أن غ��البيتهم يمتلك��ون المعرف��ة الكافي��ة لأن ل��ديهم

مؤهلات عليا )دراسات عليا( حيث لا يتم تعيين مدير مدرسة إلا إذا تحقق شرط حص��وله على مؤه��ل علمي

عالي بعد البكالوريوس، لذا نرى بأن مديرو المدارس الثانوية يمتلكون المعرفة والدراية والخ��برة الكافي��ة في

إدارة الحوار مع الآخرين والمقدرة على معالجة المشكلات وابتكار حلولاً إبداعية بعي��داً عن تقلي��د الآخ��رين،

(، ودراس��ة2020(، ودراس��ة الس��عدي )2023وهذه النتيجة تتفق م��ع نتيج��ة دراس��ة عب��دالجواد وآخ��رون )
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(، والتي أشارت إلى أن درجة التفكير الإبداعي ل��دى م��ديري الم��دارس والمعلمين ج��اءت2019القحطاني )

(.2014بدرجة مرتفعة، بينما خالفت نتيجة الدراسة دراسة الجمل )

وأظهرت النتائج المتعلقة بهذا الس��ؤال  أن مج��ال )المرون��ة( ج��اء بالمرتب��ة الأولى وق��د حص��ل على

ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى كون سياسة وبدرجة تقدير مرتفعة، (3.77)أعلى متوسط حسابي حيث بلغ 

لأنها تس��هم فيالمبدع إدارياً الانفتاح والوضوح في التعامل مع الكادر التدريسي يتم استخدامها من قبل القائد 

زيادة الشفافية وإزالة كافة الشكوك التي من الممكن أن تدخل إلى بعض النفوس، فالمكاشفة والوضوح وع��دم

 التكتم يجعل من العملية الإدارية سهلة ومطمئنة لكافة المعلمين.

لكافة الآراء وأخذها على محملالمبدع إدارياً يعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنه ومع تقبل القائد كما 

الجد والتعامل معها بما هو لائق إلا أن هناك بعض المعلمين في المدرسة قد يتج��اوز ح��دوده في التعب��ير عن

، لذا يرى أفراد عينة الدراسة بأن المرونة لدى ممارسة م��دير المدرس��ة في التفك��ير الإب��داعيآراءه مع القائد

مقبول إلى حدٍ ما ولكن لديهم الرغبة بأن يك��ون ل��دى م��دير المدرس��ة مرون��ة أك��ثر في التعام��ل م��ع المعلمين

أفضل مما لديه.

الطلاقة( جاء بالمرتبة الثانية وبدرجة تقدير مرتفعة، وتعزو الباحثة ه��ذهوأظهرت النتائج أن مجال )

النتيجة إلى أن القائد المبدع إدارياً يحاول قدر الإمكان أن يتعامل بطريقة لبقة ومهذبة أثناء نقاشاته وحواراته

مع المعلمين والإداريين والطلبة وأولياء الأمور، كونه يعلم تماماً ما هي السبل الأنسب لمحاورة الآخرين.

 وقد يعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أن القائد المبدع إدارياً لدي�ه من الخ�برة م��ا يكفي لإيج�اد الحل�ول

والبدائل للمشاكل التي تواجهه نتيجة لممارسته العمل الإداري وحصره لمختلف تلك المش��كلات فيت��وفر لدي��ه

ما يكفي من الخبرات لحلها إلى حدٍ ما وحسب تقديرات أفراد عينة الدراسة.

، ويع��زومرتفعة)الحساسية للمش��كلات( ق��د ج��اء بالمرتب��ة الثالث��ة وبدرج��ة تق��دير وأظهرت النتائج أن مجال 

الباحثان هذه النتيجة لكون القائد المبدع إدارياً يستطيع أن يستخدم صلاحياته الممنوحة له بحري��ة كافي��ة لأن��ه

مطلع على كافة الأنظمة والتعليمات الناظمة لعمله كمدير للمدرسة.

يس��تطيع من خلال خبرات��ه المتراكم��ة واطلاع��ه على مختل��فالمبدع إدارياً وكما تعزى النتيجة إلى أن القائد 

التج��ارب في الإدارة المدرس��ية أن يتنب��أ بالمش��كلات ال��تي من الممكن حص��وله أثن��اء س��ير العملي��ة التعليمي��ة

.فيكون على الدوام مستعداً لها من خلال التجهيز المسبق لوضع الخطط والحلول لتلك المشكلات

،مرتفعةوبدرج��ة تق��دير  ق��د ج��اء في المرتب��ة الأخ��يرة  )الأص��الة(أظهرت النت�ائج أن مج��الوأخيراً 

وتعزى النتيجة إلى ان القائد المبدع إدارياً لديه من المعرفة ما يخوله إيجاد العديد من الحل��ول ل��ذات المش��كلة

وذلك نابعٌ من سعة اطلاعه وكفاياته الإدارية في مجال الإدارة المدرسية.
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بإمكان�ه تس��خير كاف��ة المج��الات المتاح�ة لدي��هالمب��دع إداري�اً ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى كون القائد كما 

سواءً من ناحي��ة المراف�ق المدرس��ية أم الأس�اليب التكنولوجي�ة الحديث�ة لإتم�ام المه�ام الإداري�ة لأن�ه لدي�ه من

الخبرة والمعرفة ما يجعله يسخر كل ما هو تحت إدارته لخدمة العملية التعليمية.

درج--ة ممارس--ة التفك--ير الإب--داعي في (=0.05)   "هل توجد فروق ذات دلالة إحص--ائية السؤال الثاني:
لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية في مديرية تربية وتعليم لواء قصبة إربد من وجهة نظ--ر معلميهم

 تعُزى للمتغيرات التالية: )الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي(؟
تع�زى (=0.05)  أظهرت النتائج المتعلقة بهذا السؤال ع�دم وج�ود ف�روق ذات دلال�ة إحص�ائية 

لمتغير الجنس في جميع المجالات وفي الدرجة الكلية، وتعزى النتيجة لوجود اهتمام��ات مش��تركة ل�دى عين��ة

الدراسة معلمين ومعلمات في تقديراتهم لممارسة التفكير الإبداعي ل��دى م��ديري الم��دارس من حيث المرون��ة

والطلاقة والأصالة والحساسية للمشكلات.

تعزى لمتغير سنوات الخبرة في جميع (=0.05)  كما وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية 

 سنوات فأق��ل،10المرونة، والاصالة( وجاءت الفروق لصالحمجالي ) باستثناء  الكليةالمجالات وفي الدرجة

 في جمي��ع المج��الات وفيالمؤه��ل العلميزى لأث��ر تع�� (=0.05وج��ود ف��روق ذات دلال��ة إحص��ائية )  و

. باستثناء المرونة وجاءت الفروق لصالح البكالوريوسالدرجة الكلية

( سنوات فأقل قد يكون السبب إلى أنهم لم يطلعوا بما10وتعزى هذه النتيجة إلى كون ذوي الخبرة )

فيه الكفاية على كيفية تطبيق الأنظمة والتعليمات والق��وانين ال��تي تقي��د العم��ل المدرس��ي وال��تي ينبغي للإدارة

الالتزام بها، وأنه لا مجال للخروج عما هو موجود من تقييدات للعملية التعليمية لا تترك مج��الاً للإدارة ب��أن

تتخذ منحى الأصالة في إضافة ما هو غير منصوص عليه ضمن لائحة القوانين والأنظمة والتعليم��ات، ذل��ك

أن العمل المدرسي وخصوصاً العمل الإداري لديه منظومة يجب السير عليها ولديه كذلك رزنام��ة لك��ل ع��ام

دراسي من حيث عدد أي�ام ال�دوام ونص��اب الحص�ص للمعلمين وأوق�ات ال�دوام والعط�ل، فلا يس�تطيع م�دير

المدرسة أن يتجاوزه أو أن يعدل عليه.

أم��ا فيم��ا يتعل��ق بالمؤه��ل العلمي فق��د تع��زى النتيج��ة إلى أن عين��ة الدراس��ة ممن يحمل��ون درج��ة

البكالوريوس في تقديراتهم إلى أن مجال المرونة في التفكير الإبداعي ل��دى م��دير المدرس��ة تكمن في معامل��ة

م��دير المدرس��ة بتوظي��ف سياس��ة الب��اب المفت��وح في تواص��له م��ع المعلمين وي��راعي الش��فافية في إجراءات��ه

الإداري��ة ويح��رص على توزي��ع المه��ام والواجب��ات بين المعلمين بغض النظ��ر عن م��ؤهلاتهم س��واءً أك��انوا

بكالوريوس أم دراسات عليا، لذا فإن النتيجة جاءت في تق��ديرات عين��ة الدراس��ة ممن يحمل��ون البك��الوريوس

بأن مدير المدرسة لدي��ه المرون��ة الكافي��ة في التعام��ل م��ع جمي��ع المعلمين بغض النظ��ر عن المؤه��ل العلمي،
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( والتي أشارت إلى ع��دم وج��ود ف��روق ذات دلال��ة2014وتتفق هذه النتيجة جزئياً مع نتيجة دراسة الجمل )

إحصائية في درجة التفك��ير الإب��داعي ل��دى المرؤوس��ين الع��املين في م��ديريات التربي��ة والتعليم في محافظ��ة

الخليل تعزى لمتغيرات الجنس، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة.

ثانياً: التوصيات:
في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحثان بما يلي:

العم�ل على تعزي�ز إنج�ازات المعلمين من خلال تق�ديم ح�وافز لهم بأنواعه�ا المختلف�ة وتب�ني مفه�وم-1

التنافس لتشجيع الإبداع بين المعلمين.

 امتلاك م��دير المدرس��ة المق��درة على تولي��د أك��بر ع��دد من الب��دائل لمواجه��ة المش��كلات ال��تيإث��راء-2

تواجهه  وأن يقدم أفكاراً متعددة خلال فترة زمنية محددة.

ب وأن يغ��ير رأي��ه حينم��ا يقتن��ع بع��دم-3 تعزيز  تقبل مدير المدرسة ال��رأي الآخ��ر دون تح��يز أو تعص��ّ

صحته.

دعم امتلاك مدير المدرسة المقدرة على التنبؤ بالمش��كلات قب��ل وقوعه��ا، وأن يض��ع خطط��اً )وقائي��ة-4

وعلاجية( لمواجهة المشكلات المتوقعة.

تعزيز الاهتمام بمجال التفكير المبني على المخاطر من قبل مديري الم��دارس وذل��ك من خلال توق��ع-5

سيناريوهات مستقبلية.

التش��جيع على قام��ة ورش ودورات تدريبي��ة لم��ديري الم��دارس تتعل��ق بكيفي��ة وض��ع خط��ط وقائي��ة-6

وعلاجية لمشكلات متوقعة مستقبلاً.
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)رس--الة( أث��ر التفك��ير الإب��داعي علي الني��ة الريادي��ة ل��دى طلب��ة جامع��ة ال��يرموك، 2017بني خالد، آي��ات )

، جامعة اليرموك، إربد، الأردن.ماجستير غير منشورة(
(. الأنماط القيادية السائدة لدى المس��ؤولين في م��ديريات التربي�ة والتعليم في محافظ��ة2014الجمل، سمير. )

جل--ة جامع--ة الق--دس المفتوح--ة للبح--وثالخليل وأثرها على تنمي��ة التفك�ير الإب�داعي للمرؤوس�ين، م
 (، جزء. 32، ) الإنسانية والاجتماعية

(. ممارس��ة ق��ادة م��دارس التعليم الع��ام في محافظ��ة ميس��ان للقي��ادة2019الحارثي، صالح وعطية، محم��د. )
(.181 )38 - جامعة الأزهر. مجلة كلية التربيةالتشاركية وعلاقتها بالتفكير الإبداعي، 

(. التفك��ير الإب��داعي والاتج��اه نح��و التعليم الإلك��تروني ل��دى الطلب��ة المتف��وقين في2017الحوس��ني، س��الم. )
 كلي��ة، )رس--الة ماجس--تير غ--ير منش--ورة(،مدارس التعليم ما بع�د الأساس��ي بمحافظ��ة ش��مال الباطنة

العلوم والآداب، جامعة نزوى، سلطنة عمان.

                            26 / 28



 

(. مهارات التفك��ير الاب��داعي ل��دى معلمي العل��وم بالمرحل��ة الابتدائي��ة من وجه��ة نظ��ر2019خبايا، ياسر.) 
 المؤسس�ة العربي�ة للتربي�ة والعل�وم،المجلة العربية للعلوم التربوي--ة والنفس--يةالمشرفين التربويين، 

(.12والآداب، عدد )
(. أثر استخدام بعض مهارات التفكير الإبداعي في تحصيل طلب��ة الص��ف الث��الث2018الخرابشة، نانسي. )

الأساسي والاحتفاظ بالمعلومة في ت��دريس م��ادة العل��وم في الم��دارس الخاص��ة في العاص��مة عم��ان،
جامعة الشرق الأوسط، عمان.)رسالة ماجستير غير منشورة(، 

( مؤش��رات أنم��اط التفك��ير الإب��داعي في2016ال��دهوي، س��هى ونعم��ه، جاس��م )
المجل((ةالتص��ميم المعم��اري وأش��كال المؤاص��لة ل��دى المص��مم اتجاهه��ا، 

(.1 )12 العراقية للهندسة المعمارية،
، بابل، العراق، الدار المنهجية للنشر والتوزيع.أسس التقويم في التعليم العالي(. 2020الربيعي، محمود. )

مجلة(. التفكير الإبداعي في ظل النظري��ة المعرفي��ة الس��لوكية، 2019زينة، بن طراد والوناس، مزياني. )
(، جامعـة قاصـدي مربـاح، ورقلة، الجزائر. 29، )العلـوم الإنسـانية والاجتماعيـة

(. دور اليقظ��ة الاس��تراتيجية في تعزي��ز التفك��ير الإب��داعي2019. )س��ريدي، س��لمى وبوجمع��ة، نس��رين
 لصناعة الأجهزة الإلكتروني��ة والكهرومنزلي��ة بولاي��ةCondorبالمؤسسة: دراسة حالة مؤسسة " “

، الجزائر.1945(،  جامعة ثمانية ماي )رسالة ماجستير غير منشورةبرج، 
(. التفكير الإبداعي وعلاقته بالمهارات القيادية لدى مدراء المدارس في لواء قص��بة2020السعدي، سحر. )

(.4 )28، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية، إربد
اتجاه--ات حديث--ة في (.2014الشافعي، صبحية عبد الحميد، حسن، سعاد جابر، والمحلاوي، نجلاء أحمد. )

. مكتبة الرشد.استراتيجيات التدريس
دراس--ات: العل--وم(. العلاق��ة بين ال��ذكاء والإب��داع ل��دى طلب��ة جامع��ة ال��يرموك، 2019الش��لول، إيلاف. )

(.2 )46، التربوية
. واقع ممارسة معلمي الصفوف الأولية لمهارات التفكير الإبداعي من وجهة نظر(2023الشمري، مارية. )

(.3, )39 ، جامعة أسيوط مجلة كلية التربية المشرفيين التربويين
( درجة ممارسة معلمي ومعلمات التربية الاجتماعية في لواء وادي السير بمحافظة2020العبادي، أسمى. )

)11، المجلة الدولية لتط--وير التف--وقالعاصمة الأردنية لمهارات تنمية التفكير الابداعي،   1 ��،)1-
24.

(. دور القي��ادة المدرس��ية في تنمي��ة التفك��ير2023عبد الج��واد، ابتس��ام ومحم��د، عب��ير و ج��وهر، يوس��ف. )
، (مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوي--ة والنفس--يةالإبداعي لدي طلاب التعليم الثانوي العام بمصر، 

.10 جزء(،16
. عمان، الأردن، مكتبة نور.التفكير الإبداعي بين النظرية والتطبيق (.2020عبد السلام، محمد. )

(. بن��اء أداة لقي��اس التفك��ير الإب��داعي واس��تخدامها في الكش��ف عن2018عبي��د، س��حر وأب��و ع��واد، فريال. )
مجل--ة دراس--ات:مستوى مهارات التفكير الإب��داعي ل��دى طلب��ة الجامع��ة الأردني��ة للعل��وم التطبيقي��ة، 

(.1 )28، الجامعة الأردنية
، عم��ان، دار8، طالإدارة المدرس--ية: مفاهيمه--ا النظري--ة وتطبيقاته--ا العملية(.�� 2014عط��وي، ج��ودت. )

الثقافة للنشر والتوزيع.

(. القي��ادة الملهم�ة ل�دى م��ديري الم�دارس الثانوي��ة في المحافظ��ات الجنوبي�ة لفلس��طين2022عيطة، ن��داء. )
(، الجامع��ة الإس��لامية،رس--الة ماجس--تير غ--ير منش--ورةوعلاقتها بإدارة المواهب المؤسسية لديهم، )

غزة، فلسطين.

                            27 / 28



 

(. درجة ممارسة معلمي التربية الإسلامية لمهارات التفكير الإبداعي ل��دى طلب��ة2019القحطاني، سلطان. )
(، جامعة آل البيت.)رسالة ماجستير غير منشورةالمرحلة الثانوية من وجهة نظر طلبتهم، 

(. أساليب إدارة الصراع التنظيمي وعلاقتها بمستوى الأداء ال��وظيفي ل��دى م��ديري2014المشاقبة، زينب. )
الجامع�ة الهاش��مية، الزرق�اء،رسالة ماجستير غير منشورة(، المدارس الثانوية في لواء الرصيفة، )

الأردن.
.https://moe.gov.joالموقع الرسمي لوزارة التربية والتعليم الأردنية/

(. التفكير الابداعي وتأثيره في إعادة هندسة الخدم��ة الفندقي��ة: دراس��ة ميداني��ة مقارن��ه2020نعمه، حسين. )
 الجامع��ة التقني��ة الوس��طى، بغ��داد،)رس--اله ماجس--تير غ--ير منش--ورة(،في فنادق الدرج��ة الممت��ازة، 

العراق.
(. المسئولية الاجتماعي��ة ودوره�ا في تنمي�ة التفك��ير الإب�داعي ل�دى2019يسري، أفنان والحلبي، انتصار. )

(.1 )215، مجلة القراءة والمعرفة الطائف، طالبات جامعة

المراجع الأجنبية:
Al  awawdeh,  S.  (2016).  The  Impact  of  Creativity  Management  in

Fighting  the  Educational  Crisis  in  Secondary  Schools  in
Palestine  from  the  Viewpoint  of  Headmasters.  Journal  of
Education and Practice, 7(11), 98-105.

Ekvall,  Goran  (2014).  “Organizational  Climate  for  Creativity  and
Innovation”.  European Journal of Work and Organizational
Psychology, (5), 105-123.

Gursoy,  E.,  &  Bag,  H.  K.  (2018).  Is  It  Possible  to  Enhance  the
Creative  Thinking  Skills  of  EFL  Learners  through  Training?
Advances in Language and Literary Studies, 9(6).

Jarwan, Fathi Abdel-Rahman (2012).  Teaching thinking concepts
and applications. University Book House: the UAE.

Rizal, R., Rusdiana, D., Setiawan, W., & Siahaan, P. (2020). Creative
thinking  skills  of  prospective  physics  teacher.  In  Journal  of
Physics:  Conference  Series 1521(2),  022012).  IOP
Publishing. 

Toker,  S.,  &  Akbay,  T.  (2022).  A  comparison  of  recursive  and
nonrecursive  models  of  attitude  towards  problem-based
learning, disposition to critical thinking, and creative thinking in
a computer literacy course for  preserve teachers.  Education
and Information Technologies, 1-37.

Zubaidah, S., & Corebima, A. D. (2021). The Effect Size of Different
Learning  on  Critical  and  Creative  Thinking  Skills  of  Biology
Students. International Journal of Instruction, 14(3).

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            28 / 28

http://www.tcpdf.org

